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FİRSA TLARI 


mM PRİVATE LABEL mM DEV MARKETLERE 
PAZARI 50 MİLYAR NASIL TEDARİKÇİ 
TL'YE KOŞUYOR N OLUNUR? 


1 İİ 


İSSN 1300-5847 


Türk sanayisinin çarkları“kusursuz işliyorsa, *. 


bunda bir damla payımız var, 


Petroyağ 25 yıldır, endüstriyel yağ üreterek 
Türk sanayisine destek veriyor. 


Bebe yağlarından hayvan aşılarına, kozmetikten gıdaya, 

araç lastiklerinden termoplastik ürünlere, kimyadan tekstile kadar 
hayatın her alanında karşılaştığınız onlarca ürünün içinde, 
Petroyağ'ın üstün kaliteye sahip yağları bulunuyor. 


petr& yağ 


www.petroyag.com 
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Uretim çeşitliliği ve girişimcilik 

İstanbul, global girişimcilik merkezi olabilir mi? Soruyu yönelten, 'girişimci' 
kimliğiyle öne çıkan iş insanı Ali Sabancı. Çarşamba akşamı, 16-19 Nisan'da 
İstanbul'da yapılacak ve yerli/yabancı 3 bin katılımcının beklendiği Global Gi- 
rişimcilik Kongresi'yle ilgili bilgileri aktarmak için gazetecilerle bir araya gelen 
Sabancı, konuşmasının başında bu soruyu yöneltti. Sorunun yanıtını kendisi 
verdi ve neden olabileceğini anlattı. 

İstanbul'un küresel olarak cazip bir kent olmasının yanı sıra üretim çeşitlili- 
ğiyle öne çıkan Türk girişimcilik dünyası, yeni bir başarı öyküsü yazabilir mi? Bir 
soru daha ekleyelim: Girişimcilik olmadan refah olabilir mi? 

Dünya dönüşüyor, dijitalleşiyor. Türkiye için de kaçınılmaz yol ve kaçırılma- 
yacak bir fırsat olarak önümüze çıkıyor. Türkiye ekonomisinin dönüşmesi, diji- 
talleşmesi, dünyanın en gelişmiş ekonomilerinin bir parçası olabilmesi için çok 
ciddi bir fırsattan bahsediyoruz. Üstelik dönüşümü çok da düşük bir maliyetle 
gerçekleştirme olanağımız var. Yeter ki, etrafımızdaki start up'ların verdikleri 
hizmetlerin, ürünlerin farkına varalım, bu şirketlerle iş yapma cesareti göste- 
relim. 

Herkes marka, tasarım, katma değer gibi kavramları dillendiriyor. Ancak 
bunlar için de sadece maddi destek değil, ciddi bir insan kaynağına ihtiyaç 
olduğunu unutmamak gerekiyor. Evet, son yıllarda AR-GE desteği konusun- 
da ciddi kaynaklar ayrıldı, aktarıldı, aktarılmaya da devam ediyor. Perşembe 
akşamı, Türk Ekonomi Bankası (TEB) ile birlikte 14'üncüsünü düzenlediğimiz 
Anadolu500 araştırmasının ödül töreninde konuşan Bilim, Sanayi ve Teknolo- 
ji Bakanı Dr. Faruk Özlü, geçen hafta itibariyle Türkiye'de AR-GE ve Tasarım 
Merkezi sayısının bini aştığını söyledi. Bu yatırımların karşılığını önümüzdeki 
dönemde daha çok alacağımıza inanıyorum. Yeter ki, bu çalışmaları yapacak 
insan kaynağını yurtdışına kaptırmamaya daha fazla özen gösterelim. 

Doğal olarak şirketler markalarını yaratarak daha fazla katma değer üret- 
me peşinde. Ama piyasa koşulları da private label (PL) olarak da adlandırılan 
market markalarını büyütüyor. İndirimli marketlerdeki ürün gamının yarısından 
fazlası PL. Hem ucuz hem de kaliteli. Özlem'in kapak haberinde okuyacağınız 
gibi, bu ekonomi hızla büyüyor. En büyük üç indirim marketi BİM, A101 ve 
Şok'un ciro büyüklüğü 50 milyar TL'ye yaklaştı. Bu cironun yarısı PL ürünlerin- 
den oluşuyor. Üstelik her yıl yüzde 20 büyüyor. Yeni nesil de, market, marka 
seçiminden ziyade, fiyat/kalite dengesine dikkat ediyor. 

Kapak haberinde okuyacağınız gibi, girişimcilik sınır tanımıyor. Markalar, PL 
üretimi yapan şirketler karşısında zorlanıyor. Farklılaşmak için çabalayan, tek- 
noloji yatırımlarını ıskalamayan, kalite/fiyat dengesini tutturan binlerce şirket, 
sadece Türkiye'nin değil Avrupa'nın önde gelen indirim marketlerine de üretim 
yapıyor. 

Sonuçta günlük yaşam ne markalar ne de PL üretim yapan şirketler için ko- 
lay değil. Girişimci kimliğimizin yanı sıra üretim çeşitliliğinde de ciddi bir güce 
sahibiz. Teknolojiye, dijitalleşmeye de yatkınız. Yeter ki, otobandaki asfalt, yol 
çizgisi, trafik işaretleri ve ışıklandırma kaliteli olsun. Bu görev de hükümete 
düşer... 


Verimli tartışmaların yaşandığı bir hafta diliyorum... 
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6 PANO 
10 MORTGAGE 
14 ETKİNLİK 


Anadolu 500 ödülleri sahiplerini buldu 
20 İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 


İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 


24 FİNANS KORİDORU 
m Yıldız Holding'in sendikasyonunda vade kısaldı! 


26 KAPAK 
34 GÖSTERGE 


m Sanayi 2018'e de hızlı girdi 


“ 


2MİLYAR 
DOLARLIK YATIR 
YAP ACAĞIZ” gen 


36 İhracatçı birliklerinde 
sandıktan kimler çıkar? 
38 “> milyar dolarlık 
yatırım yapacağız” 
40 50 yeni şube 
açmayı hedefliyor 
42 450milyon TL'lik 
enerji yatırımı yapacak 
AA ihracattaki toparlanma 
U.N. Ro-Ro'ya yaradı 
46 Türk şirketleri Belgrad"ı 
yatırımlarla fethediyor 
48 Gıda perakendesinde 
dijitalleşme atağı var 
SÖ “Selenium markasını 
Londra'ya taşıyacağız” 


52 YÖNETİM 


m Yönetim kurullarına 
300 üye aranıyor! 


54 KULİS 


m Opet, Doğu Avrupa'da 
şirket alacak 

m Dünya boya zirvesi 
İstanbul'da yapılacak 

m Romanya'da dev 

ihale peşinde 

m Güneşte 50 megavat 
hedefliyor 

m Lead Network ilk 
konferansını yapacak 

m Yeni projelerle büyüyor 


56 PAZARLAMA 
İLETİŞİMİ 
m Ayda 5 bin telefonu 
liselilere tamir ettiriyor 
m 200 bin çocuk 
hedefleniyor 


58 GİRİŞİM 
m “İstanbul'un 
potansiyeli yüksek” 
m Sanat ve start up'ın 
buluşması 


62 DOSYA 
OKUL ÖZEL DOSYASI 
m Çocuğunuzun okuluna 
karar verdiniz mi? 


70 BANKNOT 


72 VERGİDE 
GÜNDEM 


m Menkul kıymet gelirlerinin 
beyanı için son günler... 


7/4 BESMETRE 


m “İngiltere'nin beş yılda 
yaptığını beş ayda yaptık” 


76 


78 


79 
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82 
86 


88 
90 


BORSA 


m Nakit değerinde 

öne çıkan şirketler 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 

Ülker Bisküvi ve 
Vakıfbank'tan en son 
haberler ve analist 
tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 
Neden düştü? 

Niçin yükseldi? 

Bist-30 

Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 


1 04 Sermaye & Temettü 


takvimi... 


1 06 Takas analizi. 


Yabancıların aldığı, 
çıktığı şirketler... 
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Çocuklarımız çözemeyecekleri 
problemlerle karşılaşmasın diye 
eğitim sigortası Garanti Emeklilik'te. 


Garanti Şubeleri / 444 0 336 / garantiemeklilik.com.tr X Garanti E m ekli hi k 


PANU 


Cibalikapı Gb kN de 


Geleneksel İstanbul 
meyhanelerinin eski 
temsilcilerinden 
Cibalikapı Balıkçısı, 
üçüncü şubesini Batı 
Ataşehir'de açtı. 
17'nci yılında Batı 
Ataşehir'deki şubesinde hizmet vermeye başlayan 
Cibalikapı Balıkçısı, daha sağlıklı ve lezzetli yemek 
için mutfak teknolojisine de yatırım yaptı. 


Paynet Kıbrıs'a 

açıldı 

Arena Bilgisayar'ın iştiraki 

olan ödeme sistemleri 

şirketi Paynet, Kuzey Kıbrıs 

Türk Cumhuriyeti'nde 

(KKTC) de faaliyetlerine 

başladı. Yaklaşık 18 yıldır, 10 bini aşkın aktif 
bayi ve yıllık 1 milyar TLyi aşan işlem hacmiyle 
Türkiye'nin bankacılık sistemi dışındaki en 
büyük ödeme ve tahsilat organizasyonu 
olduklarını söyleyen Paynet Genel Müdürü 
Bakay Korkmaz, “Şimdi bu alandaki 
deneyimimizi KKTC'ye taşıyarak ekonomiye 
değer katmayı hedefliyoruz” diyor. 


canias ERP Live etkinliği 


LAS tarafından üçüncüsü düzenlenen canias ERP Live 
etkinliği, Ankara'da büyük ilgi va canias ERP 
yazılımının yenilik 
ve avantajlarını, 
müşteri ve 
adaylara 
aktarmak 
amacıyla 
düzenlenen 
canias ERP Live 
etkinliğinde açılış 
sunumunu, İAS 
Genel Müdürü Behiç Ferhatoğlu üstlendi. Toplantıda 
Türkiye Noterler Birliği Bilgi Teknolojileri Müdürü 
Necati Etlacakuş, “ERP Seçimi ve Sürdürülebilirlik” 
başlıklı sunumunu gerçekleştirdi. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 

Atlas 45  wwwatlasdergisi.com 
Bahçeşehir Koleji 65  bahcesehirki2ir 

BNP Cardif 9  bnpparibascardif.com.r 
Canias 371  www.caniaserp.com 
Capital 61 ww.capital.comiir 
Epsilon 43 — wwmwepsilonyayinevi.com 
Garanti Emeklilik 5  www.garantiemeklilik.com.ir 
İde Okulları 71 www.idekl2ir 

İzfaş Marble 33 ( marble.izfas.comir 
Küresel Beta 707  www.kureselbeta.com 
Liv Koleji 108  wwmw.livkoleji.com 

MNG 41-59  www.mngkargo.comir 
Petro Yağ 2  www.petroyag.com 
Tahincioğlu 7  www.tahindoglu.com 
TEB 23  www.ieb.comir 

Tink 69  tinkturkiye.com 

Uğur Okulları 67  ugurokullari.kl2ir 
Uludağ Ekonomi Zirvesi (o 77-72-73  www.uludagekonomizirvesi.org 
Yacht 89  www.yachiturkiye.com 
Yapı Kredi Leasing 79  www.ykleasing.comür 


BM toplantısında tanıtıldı 


KAGİDER ve Danone Türkiye işbirliğiyle hayata 
geçirilen “İyi ki Annem Çalışıyor” projesi, New 
York'ta bu yıl 62'ncisi düzenlenen Birleşmiş 
Milletler Kadın Statüsü Komisyonu toplantıları 
kapsamında diğer ülkelere örnek model 

olarak sunuldu. Çalışan annelerin iş hayatlarına 
devam etmesiyle kendileri ve aileleri için 
yaratacakları değer konusunda toplumsal bilinç 
oluşturmayı hedefleyen proje, farklı ülkelerin 
temsilcilerinden tam not aldı. 


Bisiklet Festivali'ne sponsor oldu 


Kale Grubu, 2018 

Troya Yılı etkinlikleri 

kapsamında 

24-25 Mart'ta 

Çanakkale'de 

yapılacak Çanakkale 

Bisiklet Festivali'ne isim sponsoru oldu. 
Türkiye'nin en yüksek katılımlı bisiklet festivali 
olan Kale Çanakkale Bisiklet Festivali ile 5 bin 
bisikletli tarihin izinde pedal çevirecek. 
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İ Nidapark Küçükyalı EMLAK KONUT 


— GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. — 


ane TOKİ iştiraki EMLAK KONUT GYO A.Ş. Kaynak Geliştirme Uygulamaları Kapsamında Yapılmaktadır. 1, BAŞBAKANLIK TOKİ İŞTİRAKİDİR 


NİDAPARK 


— KÜÇÜKYALI — 
CADDE 
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AY FAİZ 
350 metre alışveriş caddesi 
500.000 kişiye yakın çevre* 


Metroya doğrudan bağlantı 


*2017 sayımına göre Maltepe'nin nüfusu 497.586'dır. 


, 
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İ 
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tahincioglu.com 444 4 846 TAHİNLİDGLU 


MW, 


MOROGORO - MAKUTUPORA SGR LİNE PROJECT 
MARCH 2018 


1,9 milyar dolarlık proje 


Yapı Merkezi, Tanzanya'daki standart 

ray açıklığındaki demiryolu projesinin 
Morogoro ve Makutupora kısmının 
temelini attı. 1 milyar 924 milyon dolarlık 
proje, Merkezi Koridor olarak bilinen 
Darüsselam - Mwanza arasını bağlayan 
Doğu Afrika'nın en hızlı tren hattının 


ikinci bölümünü oluşturuyor. 


Bin kişiye 
sertifika verdi 


Mikro Yazılım'ın tüm Türkiye'de hizmet 
veren 300 iş ortağının binin üzerinde 


çalışanına 

» 
ww Mikro 
bağımsız YAZILI M 
olarak Büyümek isteyen her şirkete lazım 
eğitim, 


sınav ve sertifikasyon olanağı sağlayan 
Akademikro, iki yıl içerisinde binin üzerinde 
kişiyi sertifikalandırarak ekosisteminde 
önemli bir kalite ve standardizasyon 
standardı yakalarken, sertifikalandırdığı 
kişilere de önemli kariyer olanağı sağladı. 


Etiler Marmaris'e 
ortak geldi 


Etiler Marmaris'e gıda sektöründen ortak 
geldi. Selin Yağları'nın ortakları Mustafa 
Seyrek ve Sedat Seyrek, Etiler Marmaris 
Yönetim Kurulu Başkanı Mehmed 
Nureddin Çevik'e ait 720 bin TL nominal 
değerli Etiler Marmaris hissesini her 

bir hisse için 5 TL ödeyerek satın aldı. 
Böylece hisse devrinin değeri 3,6 milyon 
TL oldu. Etiler Marmaris 5 Mart 2018 
tarihinde sermayesini 12 milyon 352 bin 
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Yataş Grup, 
Adapazarı merkezli 
Aytaş Mobilya ile 
yapılan sözleşme ile 
firmanın bünyesinde 
bulunan Divan Home 
Divan Yatak ve alt 
markalarının patent tescil haklarını 
satın aldı. Yataş Grup CEO'su Nuri 
Öztaşkın; “Divan Home ve Divan 
Yatak markalarının satın alınması, 
sektör liderliği hedefimize ulaşmak, 
yeni fabrikalarımızdaki üretim ve 
ürün maliyet verimliliğini arttırmak, 
yeni pazarlara yelken açmak ve 
daha geniş kitlelere hitap etmek 
adına bizim için büyük önem 
taşıyor” diyor. 


ABD'de temaslarda bulundu 


DEİK/Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) 
Başkanı Mehmet Ali Yalçındağ, 12-15 
Mart 2018 tarihleri arasında ABD'de 
gerçekleştirdiği temaslarda önemli 
düşünce kuruluşlarının başkanları, 

iş dünyası liderleri ve Demokrat ve 
Cumhuriyetçi partinin önde gelen 
isimleri ile bir araya geldi. Türkiye'yi 
yakından ilgilendiren aluminyum ve 
çeliğe getirilen tarifeler hakkında 
Türk iş dünyasının taleplerini aktaran 
Yalçındağ, bu kapsamda, Türkiye'nin 
uygulamanın dışında kalması için lobi 
çalışmalarına hız verdiklerini söyledi. 


Yeni kitap 
Avrupa Koçluk ve 
Mentorluk Konseyi 
Dünya Başkanı Dr. 
Rıza Kadılar ve Özlem 
Balkan'ın derlediği 
“Mentorluk Birlik 

ve Bilgelik Sanatı' kitabı piyasaya çıktı. 
Mentorluk üzerine hazırlanan kitabın ilham 
kaynağı olması hedefleniyor. 


Mart fırsatları 


Suzuki'nin geçen yıl kendi sınıfında 
Türkiye'nin en çok tercih edilen SUV 
modeli Suzuki Vitara, mart ayında 20 bin 
TL'ye 12 ay ve O faiz veya 60 bin TL'ye 
varan kredi imkanıyla iki farklı benzinli 
ve 1.6itrelik dizel motor seçenekleriyle 
satışa sunuluyor. 


Tebrik & kutlama 
Dergimizin teknoloji ve borsa 
editörü Gözde Yeniova Saylak, anne 
oldu. Defne adında bir kız çocuğu 
dünyaya getiren editörümüzü ve 


eşini, Ekonomist ekibi olarak tebrik 
ediyoruz. Defne'ye ailesiyle birlikte 
geçireceği sağlık, huzur, 
neşe ve başarı dolu, 
uzun bir ömür diliyoruz. 


kendinize 
ve sevdiklerinize 
değer verin! 


#kadinlaradeger kadinadegersigortasi.com 


Özel sağlık sigortanız olsun ya da olmasın, Kadına Değer Sigortanız olsun. 
Teşhis sonrası anında ödeme imkânıyla ister tedavinizi ister maddi 


ihtiyaçlarınızı karşılayın. 
Siz de BNP Paribas Cardif'e gelin, kendinize ve sevdiklerinize değer verin. 


mam bnpparibascardif.com.tr EeNPPcardifTR İİ eNppcardifTurkiye 


>İ BNP PARIBAS Değişen 
yam 
CARDIF ML ii 


VURİLALI Pİ 


NU 


yp “ 


MORTGAGE 
UZMANI 


Garanti 


Başka bir arzunuz? 


Yatırım fırsatlarını anlattı 


Gayrimenkul sektörünün yoğun katılımıyla gerçekleşen, 
dünyanın en prestijli gayrimenkul fuarlarından biri 

olan MIPIM 2018'de İstanbul Çadırı'nda yerini alan 
Emlak Konut GYO, yabancı yatırımcılarla buluştu. 
Emlak Konut GYO Yönetim Kurulu Başkanı Ertan 
Yetim, “Bu organizasyonların en önemli fonksiyonunun 


sürdürülebilir tanıtım” olduğu unutulmamalıdır. İstanbul 
köklü tarihi, konumu, eşsiz güzellikleri ve sunduğu 
fırsatlar ile yüzyıllardır insanların hem uğrak yeri hem 
de yatırımcıların talep ettiği bir destinasyon olarak öne 


; Prim garantisi. 


veriyor 


R e Ny nın Kartal'ın 
4 MER merkezinde başlayacağı 
vi” Yücel Park projesinden 

£ ön taleple daire almak isteyenlere 

i lansman gününe kadar yüzde 10 

: prim garantisi veriliyor. Bugüne kadar 
i Kartal bölgesinde gerçekleştirdiği 

£ projelerinin tamamında müşterilere 
£ yüksek kazanç sağlandığı söylenen 

£ Teknik Yapı Yönetimi açıklamasında, 
$ aynı fiyat politikasının Yücel Park 

£ projesinde de uygulanacağı 

: vurgulandı. Fiyatların 299 bin TL'den 
* başladığı proje, 825 lüks rezidans 

; UN ve 17 ticari dme Oluşacak, 


Ön talep topluyar 


Y. Gülhan İnşaat tarafından 
Kartal'da hayata geçirilen 
Yakapark projesinde ön talep 
toplanıyor. Üç 
blokta 166 
konuttan oluşan 
projenin 2019 


s8 Ekim ayında teslim i 


edilmesi planlanıyor. Ev sahibi 
olmak isteyenlere kolaylıklar 
sağladıklarını belirten Y. Gülhan 


Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Yavuz Gülhan, projelerinde teknik 


ve donanım bakımından en üst 

düzeyde planlama yapmalarına 

rağmen fiyat olarak ekonomik 
olmayı seçtiklerini söylüyor. 
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çıkıyor. Bu doğrultuda her zaman olduğu gibi bu yıl da 
projelerimizin tanıtım faaliyetlerini gerçekleştirdik” diyor. 
Özellikle Küçükçekmece'deki Emlak Konut Bizim Mahalle 
projesi katılımcılardan yoğun ilgi gördü. 


,Sancaktepe'ye yeni proje 

Sinpaş, Sancaktepe'de Metrolife projesini 
hayata geçiriyor. Proje, teraslı-bahçeli evleri, 
ww sosyal donatılarıyla Sancaktepe metrosunun 
- yanında konumlanıyor. Üsküdar'a 27 dakika, 

i Zincirlikuyu'ya 45 dakikada ulaşılan proje, 

14 bin m2'lik çarşı alanına sahip. Sinpaş, konut alacaklara ödeme seçenekleri 

sunarken projede fiyatlar 366 bin TL'den başlıyor. 


İncek hareketlendi 


Ankara İncek Anayasa Mahkemesi 

Başkanlığı, Türkiye Adalet Akademisi 

ve yapımına başlanacak Yargıtay 

Başkanlığı ile yargı kampüsü haline 

dönüşürken gayrimenkul piyasası da hareketlendi. Bölgede 822 konutluk 
Bulvar Loft'u ürettiklerini belirten Akfen Danışmanlık Genel Müdürü Barış 
Barçak, 3 bin kişinin görev yapacağı Yargıtay Başkanlığı binasıyla hem oturum 
hem de yatırım amaçlı konut hareketinin başladığını söylüyor. 


Doğudaki girişimcilere destek 
RE/MAX Türkiye, bu yıl vereceği 70'i aşkın bayilik için 
metropollerin yanı sıra Doğu ve Güneydoğu Anadolu'yu 
radarına aldı. RE/MAX Türkiye Bölge Direktörü Murat 


Goldştayn, buradaki girişimcilere, giriş bedellerinde yüzde 


50 indirim gibi çeşitli ayrıcalıklar sunduklarını söylüyor. 


Portekiz'den davet aldı 


Babacan Holding, yurtdışına açılacak. 
Mimari çizimleri Portekiz'de gerçekleştirilen 
Babacan Port Royal'i görmek için İstanbul'a 
gelen Porto Belediye Başkanı Rui Moreira, 
Babacan Holding'i Porto'da benzer projeler 
gerçekleştirmesi için ülkesine davet 
etti. Babacan Holding Yönetim Kurulu 
Baskan, İbrahim Babacan, Porto'da bir proje geliştirmek üzere hazırlıklara 
başladıklarını, 2019'da hayata geçirmeyi hedeflediklerini söylüyor. 


eme e II 
iŞ DUNYASI 
ZIRVE DE 
BULUŞUYOR 
GELECEĞİ 
KONUŞUYOR 


Dünyadan ve Türkiye'den önde gelen iş insanları 
her yıl Zirve'de buluşuyor. İş ve ekonomi dünyasının 
liderleri gündemi belirliyor. 


23-24 Mart 2018 tarihlerinde gerçekleştirilecek 
yılın en önemli buluşmasını kaçırmayın, 
siz de Ekonominin Zirvesi'nde olun. 
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Anadolu 500 ödülle 


konomist Dergisi ile Türk 
| Ekonomi Bankası (TEB) 

işbirliğinde, TEB Arval'ın 
co-sponsorluğunda Bilim, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanı Dr. Faruk 
Özlü'nün katılımıyla gerçekleş- 
tirilen 14'üncü “Anadolu'nun En 


Büyük 500 Şirketi Araştırması 


Ödül Töreni” geçen hafta düzenlendi. TÜSİAD 
Başkanı Erol Bilecik de törene katılarak bir 


konuşma yaptı. 


Törende, 'En Büyük 5 Şirket”, 'Kârını En 


Çok Artıran 5 Şirket", 'Cirosunu En 
Çok Artıran 5 Şirket”, 'İstihdamını 
En Çok Artıran 5 Şirket”, "İhracatını 
En Çok Artıran 5 Şirket”, “İhracatı En 
Yüksek 5 Şirket, "İstihdamı En Yük- 
sek 5 Şirket”, Vergi Öncesi Kârı En 
Yüksek 5 Şirket' ve 'Anadolu 500'e 
En Fazla Şirket Gönderen Gruplar" 
olmak üzere toplam 9 kategoride 
43 şirket ödüllendirildi. 
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Faruk Özlü toplantının açılış konuşmasında, 
özellikle AR-GE patent başvuruları konularına 
değindi ve Anadolu şirketlerinin bu alanlara 
daha fazla eğilmeleri gerektiğini vurguladı. 

TEB Genel Müdürü Ümit Leblebici ise 
Anadolu şirketlerinin ülkenin ekonomik büyü- 
mesinde yadsınamayacak bir önem taşıdığını 
söyledi. Leblebici, “Anadolu şirketleri artık, 
çağa adapte olabilen, global rekabet içerisinde 
var olabilecek niteliklere sahip, uluslararası 
bir vizyonla hareket eden ve de markalarına 
yatırım yapan şirketler haline geldiler” dedi. 
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TEB ARVAL 


BNP PARIBAS ORTAKLIĞI 


ri sahiplerini buldu 


» Ek Ç dü. fa Ekonı 


5 TEB APİ 
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a 
Dr. Faruk Özlü Erol Bilecik M. Rauf Ateş 
TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı TÜSİAD Başkanı Capital ve Ekonomist Yayın Direktörü 
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Ümit Leblebici Koray Yılmaz Zia Chisthi 
TEB Genel Müdürü TEB Arval Genel Müdür Yardımcısı Afiniti Yönetim Kurulu Başkanı 
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Zeki Konukoğlu Begümhan Doğan Faralyalı, Ergün Özcan Gülümser Özgün Henden 
AE Faralyalı Alpaslan Baki lal el Doğan ili oni la 
0 HOLDİNG NG RDEMOĞLU HOLD TIR 10 
Anadolu SU0'e en n çek şirket Anadolu 500'e i en ii şirket Anadolu 500 een çok sirket İnel nun ihracatı 
gönderen 1. Grup gönderen 2. Grup gönderen 3. Grup en yüksek 1. şirketi 
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Macit Taşkın Kasım Altunkaya eri l pay LA Ko yl 
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Koray Yılmaz Koray Yılmaz Koray Yılmaz Koray Yılmaz 
Ahmet aog Nihat Şatana N. Sinem Öksüz Dodebayraktar baik Karamustafa 
PAMUKKALE KABLO Al AYI K A 
Anadolu'nun ihracatın en çok Anadolu'nun ihracatını en çok Anadolu'nun iratatn en çok Anadolu'n nun İhracatını en çok 
artıran 1. şirketi artıran 2. şirketi artıran 3. şirketi artıran 4. şirketi 
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Anadolu” nun ihracatını en çok 
artıran 5. şirketi 


gökon 


Anadal nun istihdamı 
en yüksek 1. şirketi 


Talat Yeşiloğlu - Ebru İkiz Ümit Leblebici - Sami MR 


“Anadolu'da istihdamını Ni 
en çok artıran 1. şirket 
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Anadolu'nun istihdamı 
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Anadolu'da istihdamını 
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Anadolu” da cirosunu 
en çok artıran 5. şirket 
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Ümit Leblebici - Ertuğrul Tolga Ak 


Talat Yeşiloğlu - Nimet Arif Kurtel 
İMBAT MADENCİLİK 
Anadolu'nun istihdamı 
en yüksek 3. şirketi 
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Anadolu” nun istihdamı © 
en yüksek 4. şirketi 
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Ümit Leblebici - Paran ale 


ji da is ye 
en çok artıran 3. şirket 


Anadolu'da da is bil 
en çok artıran 2. şirket 
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Cem Başar - Yusuf Akkaş Cem Başar - Ali Yağlı 
KÖFTECİ YUSUF BEREKET ENERJİ 
Anadolu'da cirosunu Anadolu'da cirosunu 
en çok artıran 1. şirket en çok artıran 2. şirket 


Erol Bilecik - Hüseyin Önsever 
PK iL PROFİL 
Vergi Öncesi Kârını 

en çok artıran 1. şirket 


Erol Bilecik - Ergün Özcan 


Vergi Öncesi Kârı 
en çok artıran 2. şirket 
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Di Te «onomı 


Erol Bilecik - Ömer Temel il kele can Yeiya Erol Bilecik - Macit Taşkın 
Vergi Öne Körini > Vergi Öncesi Kârını Vergi İse Krm 
en çok artıran 3. şirket en çok artıran 4. şirket en çok artıran 5. şirket 
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Özden Odabaşı - el Saldanlı - İsmail Yanık Özden Odabaşı - Ali Kurtuluş Yılmaz - İsmail Yanık İsmail Yanık - alim Tekkeşin - Özden Odabaşı 
ENERJİ TEKLAS KAUÇUK SANAYI NUl ENTO SANAYİ 
Vergi Ünei Kâr'ı Vergi Öeesi Kâr ı Vergi Öncesi Kâr'ı 
en yüksek 1. şirket en yüksek 2. şirket en yüksek 3. şirket 


Özden Odabaşı - er İsmail Yanık 


Vergi Öncesi Kör ren riya b. şirket 
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BIRINCILIK YAPIMIZDA VAR. 


Güçlü sermayemiz, akılcı çözümlerimiz ve uzman kadromuzla tam 9 yıldır sektör lideriyiz. 


En iyilerle çalışmak isteyen herkesi Yapı Kredi Leasing'e bekleriz! 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


Uluslararası pazarlardan 
sorumlu olacak 


Yeni hissedarı ZTE Cooperatief U.A. 

ile beraber iddiasını artıran Netaş, 
küresel bir teknoloji markası olma hedefi 
kapsamında uluslararası pazarlarda daha 
güçlü bir oyuncu olmayı hedefliyor. Bu 
doğrultuda şirkette üst düzey bir atama 
yapıldı. Netaş'ın uluslararası pazarlar 
genel müdürü Serder Urçar oldu. Urçar, 
Netaş'ın dış pazarlardaki satış, proje ve 
çözüm işlerinden sorumlu olacak. Cezayir, Kazakistan, 
Azerbaycan ve Fas'ta süregelen tüm operasyonlar da 
Urçar'ın sorumluluğunda olacak. Kariyerine Karma 
Bilgisayar'da başlayan Urçar, Superonline'ın ardından 
Hewlett-Packard'da üst düzey görevlerde çalıştı. 
Ardından Index Grup'da dijital dönüşümden sorumlu 
danışma kurulu üyesi olarak görev yaptı. 


Serdar Urçar 


Pronet finans 
Ataç'a emanet 


Güvenlik şirketi 
Pronet, finans 


biriminin 
yönetimini Grant Thornton Türkiye, 
Görkem Ataç'a Ersin Açıkgöz'ü 


teslim etti. Ataç “Danışmanlık 


Grant Thornton 
Türkiye'ye yeni başkan 


Bağımsız denetim, vergi, 
muhasebe ve danışmanlık 
alanlarında hizmet veren 


Yeni sorumluluklar 
üstlendi 


Yaklaşık altı yıldır Türk Henkel'in yürütme kurulu 
başkanı olan Hasan Alemdar, mevcut görevlerinin 
yanı sıra Henkel Beauty Care, Türkiye, İsrail, 

İran ve Ortadoğu ve Afrika Bölgesi'nin satıştan 
sorumlu başkan yardımcısı olarak atandı. 1992 
yılında Henkel'deki kariyer yolculuğu başlayan 
Alemdar, uzun yıllardır bu şirkette üst düzey 
yöneticilik yapıyor. 2010'daTürk 
Henkel Beauty Care'in genel 
müdürlüğü ve Schwarzkopf & 
Henkel Ortadoğu ve Afrika'nın 
satış direktörlüğünün yanı 

sıra Schwarzkopf Profesyonel 
Ortadoğu ve Afrika'nın 
direktörlüğü görevlerini de 
üstlendi. 


Hasan Alemdar 


Ode Yalıtım'ın 
teknik müdürü oldu 


Yalıtım sektörünün önemli 
şirketlerinden ODE Yalıtım'da 
yeni teknik genel müdür 
yardımcısı 

Tarık Uslu oldu. 
İzmir Ekonomi 
Üniversitesi'nden 


artık kariyerine, 
Pronet 
yapılanmasında 
CFO pozisyonunda devam edecek. 
Görkem Ataç, iş hayatına ABN 
AMRO'da başladı. 2003 yılında 
bankanın Londra operasyonuna 
katılan Ataç, bu bankadan 2007 
yılında ayrılarak yine Londra'da 
Challenger Credit Alpha Hedge 
Fund'da çalışmaya başladı. Ataç, 
yedi yılı aşkın yurtdışı deneyiminin 
ardından 2010 yılında Türkiye'ye 
dönüş yaparak ING Bank'ta 
yapılandırılmış finansman alanında 
görev aldı. Görkem Ataç, altı yıla 
yakın bir süre bu bölümün sorumlu 
yöneticisi olarak çalıştı. 


Görkem Ataç 
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Hizmeti Başkanı" 
olarak bünyesine 
kattı. Açıkgöz, 

son olarak 
Ekonomi Bakanlığı 
İhracat Genel 
Müdürlüğü'nde 
Tekstil ve Konfeksiyon 
Ürünleri Daire Başkanlığı 

ile Markalaşma ve AR-GE 
Destekleri Daire Başkanlığı 
görevlerini yürütüyordu. Ersin 
Açıkgöz, bakanlıktaki görev 
süresi boyunca Turguality 
Projesi, Türkiye Tasarım 
Haftası gibi Türkiye'nin markalı 
ihracatının artırılmasına dönük 
çalışmaları yürüttü. 


işletme yüksek 
lisansı bulunan 
Uslu, iş hayatına 
Teba Günkol 
A.Ş'de üretim 
mühendisi olarak 
başladı ve daha 
sonra aynı şirkette ürün 
geliştirme mühendisi olarak 
çalıştı. Uslu, daha sonra CMS 
Jant ve Makine Sanayi'de 
sırasıyla ürün geliştirme 
mühendisi, ürün geliştirme 
şefi, ürün geliştirme müdürü, 
fabrika müdürü, teknik başkan 
yardımcısı ve genel müdür 
olarak görev aldı. 


Tarık Uslu 


Borsan Kablo” yu AXA Sigorta yay yeni sini 
yönetecek AA Giubu, finansal 


koruma ve fon 
yönetimi alanında 
dünyanın önemli 
şirketlerinden biri. 
Bugün dünyada 
50 milyon kişi 

ve ticari işletme 
AXAdan hizmet 
alıyor. Şirketin 
finansal koruma' 
konusundaki 
faaliyetleri sigorta, Yavuz Ölken 
kişisel koruma, 3 
birikim ve gayrimenkul planlama alanlarını 
kapsıyor. AXA Sigorta'da önemli bir atama oldu. 
Şirketin yeni CEO'su olarak Yavuz Ölken atandı. 
AXA Sigorta'ya 2002 yılında katılan Yavuz Ölken, 
bilgi teknolojileri yapısı, fiyatlandırma gibi 
alanları yönetti. 


TSKB'de atamalar Eroğlu Gayrimenkul'e LPG Derneği'nin 


Türkiye Sınai Kalkınma transfer oldu başına geçti 
Bankası'nda (TSKB) - : o 

yehiatamae Eroğlu Gayrimenkul'ün 1972 yılında 14 üye ile enerji 
görev değişiklikleri ln e maa iletişim sektörünün ilk derneği olarak 
gerçekleşti. Artun müdürlüğü görevine Hakan Genç kurulan Türkiye 

Özerdem TSKB'nin iş Özerdem atandı. Genç, son olarak Artaş LPG Derneği 


geliştirme müdürlüğü İnşaat'ta (TLPGD) 


görevine, Melis pazarlama Türkiye'nin en 

Sökmen Çakıroğlu müdürü eski ve aktif 

ise insan kaynakları A olarak derneklerinden 

müdürlüğü görevine Melis Sökmen gey yu biri. Kısa bir 

getirildi. Artun Çakıroğlu Almanya da süre önce 

Özerdem, Türkiye İş Bankası'ndaki United 43'üncü genel ARE! 
Film'i Eyüp Aratay " 

görevlerinin ardından 2016 yılında kk kurulunu yapan var 

TSKB'de göreve başladı. 2016-2018 kurumsal derneğin 

yılları arasında iş geliştirme grup iletişim başkanlığına Eyüp Eratay getirildi. 
sorumlusu 


yöneticiliği yaptı. Melis Sökmen 
Çakıroğlu ise kariyerine 2002 yılında 


Enerji sektöründeki kariyerinde 


olarak çalıştıktan sonra 1994 yılından bu yana İpragaz'da 


TRT'de belgesel program sorumlusu Türkiye'ye dönüş yaptı. çeşitli görevlerde bulunan Aratay, 
olarak başladı. 2006-2008 yılları Gayrimenkul sektöründeki 2017 tarihinden itibaren İpragaz 
arasında Yurtiçi Kargo'nun pazarlama kariyerine 2014 yılında DKY CEO'su olarak göreve başladı. 
bölümünde görev yaptı. Çakıroğlu, İnşaat'ta pazarlama ve Aratay, aynızamanda LPG'nin 
2008'den bu yana TSKB'de önemli kurumsal iletişim yöneticisi dünya devi SHV Energy'nin ülke 
görevler üstlendi. olarak başladı. sorumluluğunu da üstlendi. 
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"TEB Sanal Hesap firmalara 
operasyonel hız katıyor” 


Türk Ekonomi Bankası'nın (TEB) geçen yıl hizmete sunduğu yenilikçi nakit yönetimi 
ürünü TEB Sanal Hesap, Türkiye'nin önde gelen büyük kurumları tarafından tercih 
ediliyor. TEB Kurumsal Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı Gülümser Özgün Henden, 
“TEB Sanal Hesap ile firmalara operasyonel hız katıyoruz” diyor. 


ürk Ekonomi Bankası'nın (TEB) 
Tes yıl hizmete sunduğu yeni- 
likçi nakit yönetimi ürünü TEB 
Sanal Hesap, Türkiye'nin önde gelen 
büyük kurumları tarafından tercih edili- 
yor. Yurt içinde ve yurt dışında faaliyet 
gösteren kurumsal bankacılık müşterileri 
için tasarlanan TEB Sanal Hesap, sanayi, 
ticaret ve hizmet sektöründe faaliyet gös- 
teren firmalar tarafından tahsilatlarının 
yönetiminde kullanılmaya başlandı. Firma- 
lara operasyonel kolaylık ve hız kazandıran 
TEB Sanal Hesap, düşük maliyet, verimlilik 
ve etkin risk yönetimi imkânı sunuyor. 
TEB Sanal Hesap, yoğun olarak 
havale ve EFT ile çok sayıda müşteriden 
tahsilat yapan şirketlerin, kimden ne kadar 
tahsilat yaptığını anında görmesini, müş- 
teri cari hesaplarını hızla ve sistem otomasyonu 
ile kapatmasını sağlıyor. Operasyonel giderleri 
azaltmanın ve süreçleri hızlandırmanın yanı sıra 
TEB Sanal Hesap risk yönetimi konusunda da 
şirketlere destek sağlıyor. 


TERZİ İŞİ ÇÖZÜM SUNUYOR 

TEB Kurumsal Bankacılık Genel Müdür 
Yardımcısı Gülümser Özgün Henden, bu yeni 
ürünle kurumsal firmaların nakit yönetimlerinde 
sektörde bir ilke imza attıklarını belirtti. Henden 
sözlerine şöyle devam etti: 

“Nakit Yönetimi deyince ilk akla gelen 
banka olma hedefiyle tahsilat ve ödemelerde 
işleri kolaylaştıracak, verimliliği artıracak ve risk- 
leri yönetmeye yardımcı olacak inovatif ürünler 
yaratmaya devam ediyoruz. Terzi işi çözümle- 
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GÜLÜMSER 
ÖZGÜN HENDEN 


TEB Sanal 
Hesap (Virtual 
Account), 
İngiltere'nin 
en önemli ödül 
programlarından 
biri olan Best 
Business 
Awards (BBA) 
tarafından 
“En İyi Yeni 
Ürün/Servis” 
kategorisinde 
birincilik 
ödülüne layık 
görülmüştü. 


rimizle müşterilerimizin işlerini hızlandırmak 
üzere günlük nakit döngülerinin içinde yer 
alıyor; böylece diğer işlemleri için de ilk tercih 
ettikleri banka oluyoruz. Firmalara hızlı, kolay 
ve en verimli şekilde nakit yönetimi sağlayan 
TEB Sanal Hesap ürünümüz de sektörde ben- 
zeri olmayan bir bankacılık hizmeti.” 

Müşterilerin iş akışlarını daha kolay ve 
verimli hale getirmek için hazırlanan bu 
ürünle artık hangi müşteriden ne kadar tahsi- 
lat yapıldığı anlık görülecek, otomatik olarak 
muhasebe sistemlerine işlenerek firmalar 
çok önemli bir operasyonel hız kazanacak. 
Gülümser Özgün Henden, TEB Kurumsal 
Bankacılık olarak, müşterilerin önde gelen 
tahsilat ve ödeme bankası olmak için çalış- 
maya devam edeceklerini vurguladı. 


DİJİTALLEŞME ALANLARINI BELİRLEDİ 

TEB olarak her alanda inovatif bir bakış 
açısıyla hareket etmeye odaklandıklarını ifade 
eden Henden, kurumsal bankacılık alanında da 
dijitalleşme çalışmalarının sürdüğünü belirtti ve 
şunları söyledi: 

“İncelemelerimiz sonucunda iyileştirme 
olanakları gördüğümüz alanları belirledik. 
Tekrarlanan talimat süreçlerini otomatik hale 
getirmek, dış ticaret alanında farklılık yaratacak 
çözümler oluşturmak, hazine işlemlerine elekt- 
ronik ortamda anlık ve piyasa koşullarına göre 
maksimum destek vermek, işlemlere şeffaflık 
getirmek, talimatların statüsünü anlık olarak 
paylaşmak, yabancı para transferlerinde uyum 
sebebi ile talep edilen bilgi/belge süreçlerini 
kolaylaştırmak bunlardan bazıları.” 


Bu bir ilandır. 


TAHSILATLAR KALEM KALEM 
TEK HESAPTA! 


TEB Sanal Hesap'la farklı müşterilerden gelen 
tahsilatları tek hesapta toplayıp ayrı ayrı 
raporlayabilecek, tahsilat mutabakatı için daha 
az zaman harcayıp hesabınızı etkin bir şekilde 
yönetebileceksiniz. Siz de Sanal Hesap'tan 
yararlanın, hesabınız karışmasın. 


Nakit yönetiminin kolayı TEB'de! 


teb.com.ir /444 0832 


FİNKOR 


Yıldız Holding'in 
sendikasyonunda vade kısaldı! 


içeren teklife verilecek yanıtların ardından 
açıklamanın bu hafta sonu olabileceği 
söyleniyor. Ancak bazı bankaların yönetim 
kurulundan onay alma, yapılandırma 


Yıldız Holding'in kısa vadeli kredilerinin yeniden 
yapılandırılmasına ilişkin çalışmalar, Yapı Kredi 
Bankası'nın liderliğinde devam ediyor. Geçmiş 
haftalarda aktardığımız gelişmelere yenileri 
eklendi. Biz de yeni gelişmeleri ana hatlarıyla 
aktarmak istiyoruz. nedeniyle sürecin mart ayı sonunu 
m Öncelikle şunu belirtelim. Yapı Kredi'nin bulabileceği de tahmin ediliyor. 
liderliğinde alacaklı bankalarla yürütülen Murat Ülker m İlk etapta telaffuz edilen dokuz 
yıl vadenin kısaldığı bilgisine ulaştık. 


sözleşmesinin imzalanması gibi prosedürler 


görüşmelerde olumlu bir hava var. Sendikasyon 


konusunda bir sorun yaşanmayacağı özellikle belirtiliyor. Kaynaklarımız, “Vade dört yıla düşecek gibi görünüyor 

Bir bankacı “Bankalar da Murat Ülker de pozitif” diyor. ama vade kısalınca teminat yapısı da farklı olacak. Uzun 
B Sendikasyon sürecinin bu hafta itibariyle bitip vadeye verilecek teminatlar dört yıla verilmeyecek” 

açıklama yapılacağına ilişkin beklentiler vardı. Fakat bilgisini paylaştı. 

işlemler uzadı ve 6 milyar dolar civarında olacağı tahmin m Sendikasyonda vadeden ziyade faiz oranının 

edilen sendikasyon teklifini içeren mektup cuma akşamı ne olduğu öne çıkacak gibi görünüyor. Bir 'kurumsal' 

alacaklı bankalara iletildi. bankacı kaynağımız, “Vade konusunda sıkıntı olmaz, dört 
m Bankalara aktarılan sendikasyon koşullarını yıl veya daha uzunu. Önemli olan fiyattır” diyor. 


Garanti'de yeni atama olacak mı? 
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Yapı Kredi Leasing dijitalle büyüyor 


Leasing sektörünün en büyük oyuncusu Yapı 
Kredi Leasing, 2017 yılında pazar payını 
yüzde 19,9'dan yüzde 20,7 seviyesine çıkardı. 
Sektörün iş hacmi yaklaşık 52 milyar TL iken, 
Yapı Kredi Leasing bunun 10,8 milyar TLsini 
gerçekleştirdi. 

Geçen hafta içinde bir araya geldiğimiz 
Yapı Kredi Leasing Genel Müdürü Fatih Torun, 
şirketin gösterdiği performans ve sunduğu 
hizmetlerle birlikte Capital Dergisi'nin araştırmasına 
göre sektörde üst üste ikinci kez “En Beğenilen Şirket” 
seçildiğini hatırlatıyor. Sorunlu krediler tarafında da 
şirketin iyi bir performans sergilediğini anlatan Torun, 
“Leasing sektöründe sorunlu kredilerin toplam kredilere 
oranı yüzde 5,5 seviyesinde. Yapı Kredi Leasing 
tarafında ise oran yüzde 3,1. Özellikle gemi sanayiinde 
geçmişten kalan yükler, sektörün sorunlu kredi oranının 
yüzde 5'lerde seyretmesine neden oluyor. Zamanla bu 
etki sınırlanacaktır” diyor. 

2018 yılı için döviz bazında yüzde 15 gibi bir 
büyüme hedeflediklerini kaydeden Fatih Torun, son 
dönemde özellikle dijital kanallara yaptıkları yatırımlara 


Fatih Torun 


vurgu yapıyor. Sektörün ilk mobil uygulamasını 
hayata geçirdiklerini ve müşterilerin artık her 
yerden leasing işlemlerini görüntüleyebildiklerini 
aktaran Torun, sözlerine şöyle devam ediyor: 
"Web sitemizi yenilememizle birlikte, online 
işlemler hizmetinden faydalanan müşterilerde 
yüzde 13'lük bir artış gözlemledik. Müşterilerimiz 
bu platform üzerinden müşteri temsilcilerine 
ulaşabiliyor, kendilerine özel hazırlanan 
kampanyalardan haberdar oluyor. Ödeme planları, 
sözleşmeler, vergi beyannamesine esas fatura detayları 
da aynı şekilde takip edilip, kopyası alınabiliyor.” 

Mobil uygulamalar konusunda da yatırım 
yapan Yapı Kredi Leasing, ikinci el makineler ve 
gayrimenkullerin satışını da bu uygulama üzerinden 
gerçekleştiriyor. 2017'de 236 varlığın 17 milyon TL'ye 
platform üzerinden satıldığını anlatan Fatih Torun, 
“Depolarımızda yer alan makinelerin üzerindeki OR 
kodu okutularak, mobil uygulamamız üzerinden en hızlı 
şekilde ilanlara ulaşılıp yerinde teklif verilebiliyor. Hiçbir 
makinenin atıl kalmasını istemiyoruz. Bu hizmetimizle 
ekonomiye büyük katkı sağlıyoruz” diyor. 


Aktif Bank'tan KOBİ" lere ve girişimcilere destek 


Aktif Bank, Sistem Global Danışmanlık ile 
KOBİ ve girişimcilere stratejik büyüme 
danışmanlığı verecek bir ortaklığa imza 
attı. Biz de Aktif Bank'ın 45'inci iştiraki 
olan İnovaban'ın lansmanına katıldık ve 
bu yeni şirket hakkında detaylı bilgilere 
ulaştık. 

Adını 'inovasyon' ile 'otoban' 
kelimelerinin birleşiminden alan İnovaban, 
1 milyon TLlik yatırım sermayesiyle 
kuruldu. Aktif Bank'ın Türkiye'de inovasyon 
ekosisteminin gelişimini yatırımlarıyla 
desteklediğini söyleyen Aktif Bank Genel 
Müdürü Dr. Serdar Sümer, İnovaban'ın ortaya 
çıkışının da bu stratejiye dayandığını vurguladı. 
"Türkiye'de birçok girişim, bilgi eksikliği ve 
yanlış yönlendirme nedeniyle beklediği başarıya 
ulaşamıyor. Rakamlar, Türkiye'de kurulan her 


10 girişimden yalnızca birinin başarıya 
£ 1 ulaştığını gösteriyor” diyen Sümer, 

* İnovaban'ın şirketlerin başarı oranlarını 
4 artıracak ve girişimlerin ticarileşme 

ii ve globalleşme süreçlerine yardımcı 
olacak danışmanlık destekleri sunacağı 
bilgisini verdi. Girişimcilerin finansmana 
erişimini kolaylaştıracak İnovaban 


Serdar Rna ile beş yılda yaklaşık 20 bin KOBİ'ye 


ulaşmayı hedeflediklerini belirten 

Sümer, İnovaban'ın tüm bankalara ve banka 
müşterilerine hizmet vereceğinin de altını çizdi. 

Bunun yanında geçen hafta içinde Aktif 
Bank'ta bir üst düzey atama gerçekleşti. 
Bankanın dijital bankacılık ve ödeme sistemleri 
genel müdür yardımcılığı görevine 8 Mart 2018 
tarihi itibarıyla Odeabank'tan transfer edilen 
Betügül Toker getirildi. 
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MARKET MARKASI 


FİRSA TLARI 


Gıda ve temizlik ürünleriyle başlayıp 
bugün dondurulmuş ürünlerden 
kozmetiğe kadar yüzlerce farklı ürün 
grubuna yayılan private label (PL) pazarı 


25 milyar TLlik bir hacme ulaştı. Her 4 
yıl ortalama yüzde 20 büyüyen pazarın r 
beş yıl sonra 50 milyar TL büyüklüğe 
ulaşacağı öngörülüyor. Özellikle discount ii 


marketlerdeki büyümeye paralel olarak 

gelişme gösteren sektör, hem market 
zincirlerine hem üreticilere hem de 
tüketicilere kazanç sağlıyor. Kategori 


—— 
— çeşitliliği nedeniyle sektörde önemli 


frsatlarda bulunuyor. Özellikle üst 
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rün çeşitliliği ve kalitesiyle markalı ürün- 
U lerle yarışan private label (PL) yani özel 

markalı ürünler, yıllar içinde raflardaki 
yerini sağlamlaştırdı. Gıda ve temizlik ürün- 
leriyle başlayan PL üretimi, bugün tekstilden 
kozmetiğe kadar pek çok kategoriye uzandı. 
Bu alanda yapılan kaliteli üretim ve ürün 
gamındaki çeşitlilik, eskiden sadece 'ucuz' 
olduğu için tercih edilen PL ürünlerin algısını 
da değiştirdi. Artık organik ürünler gibi üst 
segmente hitap eden kategorilerde bile PL 
üretimi söz konusu. 

Zaman içinde discount marketlerin, ulusal 
zincirlerin ve yerel marketlerin büyümesine 
paralel olarak PL sektörü de büyük bir gelişme 
gösterdi. Öyle ki 2013 yılında 16,4 milyar TL 
hacme sahip olan PL pazarı, 2017 yılında 25 
milyar TL büyüklüğe ulaştı. 2018 sonunda 29 
milyar TL hacme ulaşması beklenen sektörün 
beş yıl sonraki hedefi ise 50 milyar TL. 

Yapılan araştırmalar da sektördeki büyümeyi 
gözler önüne seriyor. Nielsen Perakende Paneli 
verilerine göre, 2016 yılında sigara ve alkol hariç 
Hızlı Tüketim Ürünleri (FMCG) pazarı içinde PL 
ürünlerin ciro payı yüzde 16,3 olarak gerçekleş- 
mişti. 2017 yılında bu pay yüzde 18,4'e yükseldi. 
2017 yılı 2016 ile kıyaslandığında, PL ürünleri 
toplam FMCG'nin iki katının da üzerinde, yüzde 
30 oranında bir ciro artışı kaydetti. 


FIRSAT OLAN KATEGORİLER 

Sektörün alt gruplarına bakıldığında, PL 
ürünlerin 2017 yılında en çok yüzde 34'lük pay 
ile temizlik ve yüzde 35'lik pay ile kişisel bakım 
kategorilerinde büyüdüğü görülüyor. PL ürün- 
lerin alkol hariç gıda ürünleri kategorisindeki 
büyüme oranı ise yüzde 28 olarak gerçekleşti. 

PL ürünlerin kategori bazında performans- 
ları incelendiğinde ise 2017 yılında özellikle 
bebek bezleri, çamaşır yumuşatıcıları, piller, 
çamaşır suyu ve donmuş gıda güçlü bir per- 
formans sergiledi. 

Öte yandan özellikle maden suyu ve 
sodası, dondurma, çerez, enerji içecekleri, 
ağda ve tüy dökücüler kategorileri ise PL 
ürünler için başlıca fırsat kategorilerini oluş- 
turuyor. Ayrıca PL pazarında üst segmentte 
boşluk var. Bu kategoriye hitap edecek ürünler 
geliştirilebilir. 


PRIVATE LABEL PAZARI BÜYÜYOR 


Büyüklük (Milyar TL) 
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HIZLI TÜKETİM ÜRÜNLERİNDE 
PL PERFORMANSI 


PL ciro içindeki pay (5) 


Sektör 2016 2017 
Gıda ve Alkolsüz İçecekler 17,0 19,1 
Ev Temizlik & Diğer TSH 15,9 
Kişisel Bakım 13,9 16,2 
Toplam FMCG 16,3 18,4 


(Sigara ve Alkol Hariç) 
MEM Kaynak: Nielsen FMCG Perakende Paneli MESMMMEMEEEEN 


2017 YILINDA PL SEKTÖRÜNÜN 
KATEGORİ PERFORMANSI 


GÜÇLÜ 
Bebek bezleri, çamaşır yumuşatıcıları, piller, 
çamaşır suyu, donmuş gıda, hazır puding, 
makarna, beyaz peynir, un. 


FIRSAT 


Maden suyu ve sodası, dondurma, çerez, enerji 
içecekleri, ağda ve 
tüy dökücüler, şampuan, deterjan. 


ZAYIF 


Traş bıçakları, çikolata kaplamalar, sabun ve duş 
jelleri, su, diş macunu, diş fırçası, bebek maması, 
saç boyası, evcil hayvan maması. 


mam Kaynak: Nielsen FMCG Perakende Paneli HEMME 


NERELERDE SATILIYOR? 

PL sektöründe gıda ve temizlik ürünleri 
kategorisinde Çin, hiçbir zaman Türk üretici- 
lerin rakibi olmadı. Bu alanlarda ucuz üretim 
yapan Polonya, Romanya, Bulgaristan gibi 
ülkeler var. Ancak bu ülkelerdeki üretim Tür- 
kiye'deki kalite düzeyinde değil. Bu durumda 
da Türk PL üreticileri ön plana çıkıyor. PL firma- 
ları arasında son derece organize bir şekilde 
uzun yıllardır Avrupa'nın önemli zincirlerine 
üretim yapan şirketler mevcut. Bugün Aldi, 
LidI, Tesco, Auchan, Magnit, X5, Carrefour, 
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SENA EROL ÖZDEMİR MİGROS TİCARET A.Ş. SADECE MİGROS'TA 
MARKALI ÜRÜNLER PAZARLAMA GRUP MÜDÜRÜ 


“Tedarikçilerimizi denetliyoruz" 


"Müşterilerimizin yalnızca bizim 
mağazalarımızda bulabilecekleri 
ürünleri “Sadece Migros'ta' çatısı altında 
topluyoruz. Özgün marka ürünlerimiz 
arasında Migros markalı ürünler 

başta olmak üzere MLife ve Anadolu 
Lezzetleri markalarımız yer alıyor. Diğer 
özgün marka ürünlerimiz ise bebek 
ürünleri, kağıt, tekstil, züccaciye, 
oyuncak, elektrikli ev aletleri gibi çeşitli 
gruplara yayılıyor. Minies, Viva, Body Pure, Home Basix, Touch 
Me, Mtoys ürünleri bunlara örnek. PL stratejimizi belirlerken, 
Migros markalı ürünlerimizi markalı ürünlere rakip değil, tam 
tersi tamamlayıcı bir seçenek olarak görüyoruz. Tedarikçilerimizi 
uluslararası standartları karşılayan bir denetim sistemine göre 
değerlendirerek seçiyoruz. Tedarikçilerimizi düzenli olarak 
denetliyor ve kalite seviyelerinin sürekliliği konusunda azami 
takibi sağlıyoruz. Rafa koyduğumuz ürünlerimizi de düzenli 

bir şekilde kontrol ediyoruz. Ürünlerimizi fiziksel, kimyasal, 
mikrobiyolojik yüzlerce parametrede analiz ediyoruz.” 


SEVGİNAR BAŞTEKİN 1K KİMYA KURUCUSU 
“Unilever'in tedarikçisi olduk" 


“PL üretimine yeni giriş yaptık. Silikonlu 
temizleyici, derz temizleyici, evsel leke 
çıkarıcılar ve leke çıkarma mendilleri gibi 
çok amaçlı temizlik ürünleri üretiyoruz. 
Yıllık 14 milyon şişelik üretim yapıyoruz 
ve bünyemizde 50 çeşit ürün var. Yedi 
yılda 24 milyon TL ciroya ulaştık. Bu 
yıl ise 30 milyon TL ciro hedefliyoruz. 
Yeni PL üretimine başladık. Dünyadaki 
- en büyük global firmalardan biri olan 
Unilever ile çalışmaya başladık. AR-GE'sini benim geliştirdiğim 
silikonlu temizleyici ürünümüzün fason üretimi için çalışmaları 
tamamladık. İlk üretimi geçtiğimiz şubat ayında gerçekleştirdik.” 


Metro gibi zincirlere üretim yapan Türk üretici 
sayısı az değil. Türkiye'deki Japon Pazarı gibi 
zincirler Avrupa'da da oldukça yaygın. Bu tarz 
zincirler de Türk PL üreticileri için fırsat kapısı 
oluşturuyor. 


yanında ürün sevkiyatlarını yaptıkları depoları 
bulunuyor. Bu depolar ile lojistik maliyetlerini 
ve sürelerini oldukça düşürüyorlar. Ayrıca bu 
depolar aracılığıyla bölgesel alımlar da yapı- 


İndirim marketlerin Türkiye'nin dört bir 


SANAYİCİLERİ VE TEDARİKÇİLERİ DER. (PLAT) YKB. 


İMER ÖZER ÖZEL MARKALI ÜRÜNLER 
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lıyor. Bu sayede daha küçük kapasiteli PL üre- 
ticileri de discount zincirlerinde yer alabiliyor 
ve büyüme fırsatı yakalayabiliyorlar. 

Yine indirim marketlerin önemli stratejile- 
rinden biri de yan üretici bulundurmaları. Ana 
ürünlerde çalıştıkları büyük tedarikçinin yedeği 
olarak bir de küçük kapasiteli tedarikçileri olu- 
yor. Bu uygulama da önceden “nispeten ufak” 
diye adlandırılan tedarikçilerin zamanla büyük 
tedarikçi sınıfına girmesini sağlıyor. 

Aynı durum aktüel ürünler için de geçerli. 
Yılın belirli periyodlarında aktüel ürün katalo- 
ğunda yer alan tedarikçilerden bazılarının bir 
haftalık satış süresi olan ürün için altı ay soluk- 
suz üretim yapmak durumunda kaldığı bilini- 
yor. Dolayısıyla bu durum da bazı üreticiler ve 
tedarikçiler için büyük bir fırsat oluşturuyor. 


25 MİLYAR TLLİK PAZAR 

Avrupa'da her yıl yüzde 50 büyüyen sek- 
tör, Türkiye'de ise yüzde 20 mertebesinde 
büyüyor. Özel Markalı Ürünler Sanayicileri ve 
Tedarikçileri Derneği (PLAT) Yönetim Kurulu 
Başkanı İmer Özer, firmaların kendi markalarını 
konumlandırmada yaşadıkları zorluklar yüzün- 
den toplam maliyetlerini geri çekmek için PL 
üretime yöneldiklerini söylüyor. 

PL ürünlerde gıda, deterjan ve kozme- 
tik kategorilerinin başı çektiğini dile getiren 
İmer Özer, şöyle devam ediyor: “Tekstil ve 
dijital ürünlerde de PL oranı artıyor. Örneğin 
A101'in “Hi level” diye bir elektronik markası 
var. Vestel'e televizyon yaptırıyor. Çok da iyi 
satıyor. Bugün bünyesinde en çok PL marka 
bulunduran zincir BİM. 2017 verilerine göre 
BİM'in satışının yaklaşık yüzde 70'i PL marka 
ürünlerden geliyor. A101'de bu oran yüzde 
50. Migros'un da satışlarının yüzde 20'si PL 
ürünlerden geliyor.” 


PL ÜRETİMİ KÂRLI MI? 

Günümüzde PL üretimi yapmayan şirket 
yok gibi. Çünkü yıllık toplam ciroları 50 mil- 
yar TL'ye dayanan indirim marketleri, bugün 
Türkiye'nin en önemli satış kanalları ve bu 
marketlerde yer almayan firmalar sektörün 
çok gerisinde kalıyor. Bu nedenle şirketler, boş 
kalan üretim kapasitelerini doldurmak adına 
PL üretimine yöneliyor. 


Peki şirketler için PL üreticisi olmak kârlı 
mı? Bu soruyu yönelttiğimiz sektör temsilcileri 
şu değerlendirmede bulunuyor: “PL üretimi 
tonaj olarak kârlı. Ancak Türkiye'de PL indirim 
marketlerinin hakimiyet alanında. Bu da doğal 
olarak PL'de yüksek rekabet koşullarını bera- 
berinde getiriyor. Rekabetin zemini de fiyata 
oturtulduğu için PL üreticileri düşük kâr marj- 
larından rahatsız. Bu noktada üretimde plan- 
lamayı doğru yapmak çok önemli. Şirketlerin 
satıştaki ihracat paylarına, marka yatırımlarına 
veya sektörlerine göre değişkenlik gösterse de 
üretimlerinin yüzde 40'ını PL üretimine ayır- 
dıkları durumlarda kârlılıklarının söz konusu 
olduğunu söyleyebiliriz.” 


AB ÜLKELERİ BAŞI ÇEKİYOR 

PL üreten firmaların çoğu aynı zamanda 
ihracatçı. Dünyanın önde gelen zincirleri Aldi, 
Walmart, LidI gibi pek çok dev Türkiye'de 
ürün ürettiriyor. Avrupa'da PL oranları yüksek 
olduğu için Türkiye'deki PL üreticileri ağırlıklı 
olarak AB ülkelerine ihracat yapıyor. Ancak 
yakın coğrafyadan ABD'ye kadar ihracat yapan 
pek çok PL üreticisi de var. PL ihracatında 
deterjan ve kozmetik kategorileri başı çekiyor. 

Sektör oyuncuları, PL alanında ihracat 
pazarlarını artırmaya yönelik tüm fuarları takip 
ediyor. PLAT, şu günlerde 21-22 Mart'ta Mos- 
kova'da devlet tarafından yüzde 75 teşvikle 
desteklenen bir PL fuarına 25 firma ile katılım 
sağlamaya hazırlanıyor. 


PAZAR LİDERİ MARKALARI VAR 

Discount market zincirlerinden BİM, 2017 
sonu itibariyle, 44'ü farklı bir konsept olan File 
olmak üzere toplam 6 bin 118 mağazaya ulaştı. 
BİM'de PL ürünlerin payı yüzde 67,5'i buluyor. 
Mağazalardaki PL ürün sayısı ise 550. Bugün 
itibariyle 500'den fazla tedarikçi ile çalışan 
şirket, PL markalarına olan ilgiden memnun. 
BİM İcra Kurulu Üyesi Galip Aykaç, “PL yoğurt 
markamız 'Dost', diş fırçası markamız 'Shine', 
ketçap ve mayonez markamız 'Bol bol' alan- 
larında Türkiye'de bir numara. Şu anda 80 
civarında PL markamız var. Bunlar arasında 
10 kadarı alanında pazar lideri durumunda” 
diye anlatıyor. 

Şok Marketler de PL ürünlerin ağırlık ola- 


GALİP AYKAÇ BİM İCRA KURULU ÜYESİ 


EFE YAZICI ANT GIDA GENEL MÜDÜRÜ 


PL üreticilerinden neler bekleniyor? 
PL üreticilerinin çevreci ve sağlıklı üretim yapmasına önem 
veriliyor. O nedenle tesislerin ISO 9001, ISO 22000, ISO 

14001, OHSAS 18001 ve BRC belgelerine sahip olmaları 


bekleniyor. 


Pek çok şirket PL üreticilerinde helal ve kosher sertifikaları 


olmasını istiyor. 


Sürdürülebilir ve kaliteli üretim, esnek yapı ve rekabetçi 


fiyatlar aranıyor. 


Lojistik hizmetini aksatmadan sürdürmesi koşulu aranıyor. 
Zamanında sevkiyat büyük önem taşıyor. 
Üretim ve tedarik süreci hakkında kesintisiz bilgi akışı 


bekleniyor. 


Teknolojilerini yenilemeleri ve ürün gamlarını farklılaştırarak 
geliştirmeleri isteniyor. 

AR-GE çalışmalarına yönelerek inovatif ürünler geliştiren 'iş 
ortakları” gibi çalışmaları bekleniyor. 


NİHAN GÜLBAHÇE ŞOK MARKETLER PAZ. ORT. 


rak satıldığı kanallardan biri. 400'ü aşan PL 
ürünü olan ve 100'ün üzerinde tedarikçiyle 
çalışan Şok'un Mis, Amigo, Piyale, Evin ve 
Mintax gibi tüketici hafızasında tarihçesi olan 
ve geçmişte ulusal marka niteliğinde bulu- 
nan köklü PL markaları var. Şok Marketler 
Pazarlama Direktörü Nilhan Gülbahçe, bu 
markaların satıştaki payının lider markalarla 
neredeyse yarışır duruma geldiğini vurguluyor. 
Gülbahçe, “Gerek ürün kaliteleri ve uygun 
fiyatları gerekse tarihsel geçmişi olan köklü 
marka algıları satışlarımıza olumlu yansıyor. 
Şirketin sahip olduğu markaların bu özellik- 
leri, kısa sürede güçlü bir marka platformu 
yaratmamıza katkı sağladı” diyor. 


50 ÜLKEYE İHRACAT YAPIYOR 

PL sektöründe özellikle gıda kategorisi 
öne çıkıyor. Bu alanda faaliyet gösteren bir- 
çok şirket var. 

Temelleri 1994 yılında atılan Ant Gıda Fora 
Zeytin de onlardan biri. Mermerler Grup bün- 
yesinde faaliyet gösteren şirket, siyah ve yeşil 
zeytinin yanı sıra sınırlı ölçüde naturel sızma 
zeytinyağı da üretiyor. Şirket, ulusal zincirlere 
ve indirim marketlerine PL üretim yapıyor. 12 
yılı aşkın süredir ihracata yönelik özel mar- 
kalı üretimleri de olduğunu belirten Ant Gıda 
Genel Müdürü Efe Yazıcı, 50'ye yakın ülkeye 
ihracat yaptıklarını söylüyor. Yazıcı, ABD, İngil- 
tere, Bulgaristan, Romanya, Azerbaycan ve 
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PL üretiminin avantajları 


Perakendeciler, PL ürünlerini mağaza sadakatini ve zincir 
kârlılığını artırdığı, raf alanları üzerinde kontrolü sağladığı, 
mağaza farklılığı yarattığı, üreticilere karşı pazarlık gücü 


kazandırdığı için tercih ediyor. 


PL ürünler, fiyat-kalite performansını yakalayan 
perakendecilerin kârlılıklarına olumlu etki ediyor. 
Üretici ise markalaşmanın ve rekabetin giderek zorlaştığı bir 


ortamda kendine satış alanı yaratabiliyor. 


Güçlü bir markası olmayan üreticiler, PL ürünler sayesinde 


pazarda penetrasyon sağlıyor. 


Kendi markası olan üreticiler ise mevcut atıl kapasitelerini 
özel markalarla doldurarak maliyetlerini azaltıyor. 


Ortadoğu ülkelerine ihracat yaptıklarını dile 
getiriyor. Efe Yazıcı, “2017 yılında yüzde 50 
büyüdük ve hedefimizi aştık. 2018 yılı için ise 
hedefimiz yüzde 25 büyüme. Geçen yıl 3,2 
milyon dolarlık PL ürün ihracatı gerçekleştirdik. 
Bu yıl ise ihracat hedefimiz 4 milyon dolar” 
diye anlatıyor. 


TESİSİNİ BÜYÜTÜYOR 

1989 yılında fason ambalajlama hizmeti 
vermek üzere İstanbul Kartal'da faaliyete baş- 
layan APS Ambalaj Kozmetik ve Temizlik Ürün- 
leri şirketi de önde gelen PL üreticilerinden 
biri. Şirket, AR-GE departmanında geliştirdiği 
ürünleri 2002 yılında bu yana ihraç ediyor. 
Evsel ve endüstriyel temizlik ve kozmetik ürün- 
leri alanında dünya pazarında ilk 10 sırada yer 
alan ScJohnson, Unilever, Reckitt Benckiser, 
Henkel, L'oreal, Colgate Palmolive gibi çok 
uluslu firmalar için PL üretim ve ambalajlama 
hizmeti veriyor. 

APS Ambalaj Genel Müdürü Kamil Topak, 
müşterilerinin sürekli dalgalanan ihtiyaçlarını 
kesintisiz karşılamak için 110 milyon şişeleme, 
240 milyon adet sachet üretim kapasitesine 
sahip olduklarını ifade ediyor. PL alanında yurt- 
dışında ağırlıklı olarak Casino, Leclerc, Carre- 
four, Aldi, Monoprix, Auchan gibi zincirlere üre- 
tim yaptıklarını söyleyen Topak, sözlerine şunları 
ekliyor: “Üretimimizin neredeyse tamamını PL 
ürünler oluşturuyor. Tesisimizi geçtiğimiz yıllarda 
21 bin metrekareye çıkardık. Önümüzdeki yıl- 
larda üretimdeki artışa paralel olarak mevcut 
arsa üzerindeki kapalı alan büyüklüğümüzü 30 
bin metrekareye çıkarmayı planlıyoruz.” 
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KAMİL TOPAK APS AMBALAJ GENEL MÜDÜRÜ 


EKREM EDİP EURO GIDA GENEL MÜDÜRÜ 


ERMAN EROL BUNGE GIDA DİREKTÖRÜ 


TÜRK ZEYTİNYAĞINI SATIYOR 

Türkiye'de 2000 yılından bu yana faaliyet 
gösteren Bunge Gıda da 2009 yılından beri 
PL sektöründe hizmet veriyor. Şirket, tüm ulu- 
sal zincir mağazalara, indirim marketlerine, 
yerel zincirlere ve ev dışı tüketim noktalarına 
ayçiçek yağı, kanola yağı, mısır yağı ve zey- 
tinyağı alanlarında PL üretim yapıyor. Bunge 
Gıda Direktörü Erman Erol, dünyanın pek çok 
ülkesine yüksek kaliteli Türk zeytinyağını ve 
diğer bitkisel yağları farklı markalar altında 
sunduklarını dile getiriyor. Erol, “Bunge, dört 
kıtada faaliyet gösteren bir şirket. Türkiye'deki 
tesislerimizde sadece Türkiye”ye yönelik PL 
üretimi yapıyoruz. Türkiye'den PL ihracatı yap- 
mıyoruz” diye konuşuyor. 


İHRACAT PAYINI ARTIRACAK 

Euro Gıda da 2000'lerin ortasından bu 
yana PL sektöründe faaliyet gösteriyor. Çeşitli 
sebze turşuları, közlenmiş sebzeler, soslar ve 
kurutulmuş ürünler alanında üretim yapan 
şirket, dünyanın ve Türkiye'nin önde gelen 
perakende zincir ve markalarına ürün veri- 
yor. Şirketin satışlarının yüzde 65'ini ihracat 
oluşturuyor. 

Euro Gıda Genel Müdürü Ekrem Edip, dün- 
yanın önde gelen perakende zincirleriyle çalış- 
tıklarını belirtiyor. Edip, geçen yılı 205 milyon 
TL ciro ile kapattıklarını, bu yıl ise 265 milyon 
TL ciro hedeflediklerini söylüyor. Edip, “2018 
yılında ciromuz içinde ihracatın payını yüzde 
7'e çıkarmayı planlıyoruz. Bu yıl büyümeden 
ziyade fabrikamızın verimliliğini arttıracak yatı- 
rımlar yapacağız” diyor. 


BİM'İN EN ESKİ TEDARİKÇİSİ 

Karahancı Gıda da 20 yıldır PL sektöründe 
faaliyet gösteriyor. Şirket, “Hancı Çay” adı 
altında Rize Ardeşen ve Trabzon Of'taki yaş 
çay işleme tesislerinin yanı sıra İstanbul'daki 
fabrikasında siyah çay alanında faaliyet gös- 
teriyor. Migros, Metro, Real, Kipa gibi büyük 
zincirlere üretim yapıyor. 

BİM'in en eski ve ilk tedarikçilerinden biri 
olduklarını belirten Hancı Çay Yönetim Kurulu 
Başkanı Fevzi Karahancı, Türk çayı diğer ülke- 
lerin damak tadına pek uygun olmadığı için 
yurtdışından PL üretim talebi almadıklarını 
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belirtiyor. Karahancı, “Geçen yılki ciromuz 80 
milyon TL civarındaydı. Bu yıl ise 90 milyon TL 
ciro hedefliyoruz. Ağırlıklı olarak PL çalıştığımız 
için büyüme hedeflerimizi müşterimize göre 
ayarlıyoruz. Yeni makine yatırımları ve inovas- 
yonları da müşterimizle konuşarak yapıyoruz. 
Müşterimiz büyüdükçe biz de büyümeye 
devam ediyoruz” diye anlatıyor. 


TEMİZLİK BEZİNDE LİDER 

Özellikle teknik tekstil alanında da PL üre- 
tim söz konusu. Temelleri 1939 yılında atılan 
Hassan Tekstil, bu alanda faaliyet gösteren 
şirketlerin başında geliyor. Uluslararası temizlik 
bezi üreticilerine ve ulusal indirim marketlerinin 
tümüne PL olarak paketlenmiş temizlik bezleri 
ve mop üretimi yapan Hassan Tekstil'in 200 
milyon doların üzerindeki cirosunun yüzde 
25'lik kısmı PL alanından geliyor. Şirket bu 
alanda ihracat da yapıyor. Hassan Tekstil Genel 
Müdürü Ahmet Şişman, Ukrayna, Romanya, 
Bulgaristan gibi Doğu Avrupa ülkelerinin yanı 
sıra Amerika ve Ortadoğu'ya da PL temizlik 
bezleri ihracatı gerçekleştirdiklerini belirtiyor. 


BRC BELGESİ ALDI 

Kimyasal temizlik ürünleri ve doğal temizlik 
ürünleri sektöründe faaliyet gösteren Nazar 
Kimya, 12 yıldır PL üretim de yapıyor. Şirketin 
bugün üretiminin yüzde 50'sini bu kategori 
oluşturuyor. Metro, Migros, Carrefour, Şok, 
Bizim Toplu Tüketim, Kipa için PL üretim ger- 
çekleştirdiklerini belirten Nazar Kimya Genel 
Müdürü Hakan Hatipoğlu, sekiz yıldır beş 
ülkeye PL ürün ihracatı yaptıklarını da söylü- 
yor. Hatipoğlu, şöyle devam ediyor: “Dünyanın 
en önemli kalite belgelerinden biri olan BRC 
belgesini 2018 yılı başı itibariyle Türkiye'de 
temizlik ürünleri kategorisinde almayı hak eden 
ilk kurum olduk. Artık dünyadaki tüm pera- 
kendeciler ile çalışmamız çok kolay olacak.” 


İLK 500'E GİRDİ 

Sapro Temizlik Ürünleri de 21 yıldır PL sek- 
töründe faaliyet gösteren bir şirket. Şirketin 
üretiminin yüzde 99'luk kısmını PL üretim oluş- 
turuyor. Kozmetik ve kişisel bakım, ev temizlik 
ürünleri, medikal ürünler, araç bakım ürünleri 
ve endüstriyel ürünler ana kategorilerinde faa- 
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HAKAN HATİPOĞLU NAZAR KİMYA GENEL MD. 


DİDEM SAYIN SAPRO TEMİZLİK SATIŞVE 
PAZARLAMA DİREKTÖRÜ - İCRA KURULU ÜYESİ 


liyet gösteren şirket, ıslak mendil konusunda 
uzmanlaşmış durumda. Ulusal zincir marketle- 
rin yanı sıra marka değeri yüksek birçok şirket 
için de PL ıslak mendil üretimi gerçekleştiren 
Sapro, çoğunluğu AB ülkelerinden oluşan 62 
ülkeye ihracat yapıyor. Sapro Temizlik Satış 
ve Pazarlama Direktörü ve İcra Kurulu Üyesi 
Didem Sayın, yurtdışında bin 152 marka için 
PL üretimi yaptıklarını söylüyor. Üretimlerinin 
yüzde 775sini ihraç ettiklerini belirten Didem 
Sayın, şunları anlatıyor: “Türkiye'nin en büyük 
252'nci ihracatçısı durumundayız. İhracatımızın 
tamamına yakınını PL üretim oluşturuyor. Bu yıl 
ise ihracatta yüzde 13'lük büyüme hedefliyo- 
ruz. 2018 yılında üretim kapasitemizi arttırmak 
üzere ilave tesis ve makine yatırımı yapıyoruz. 
Böylelikle kapalı alanımız 40 bin metrekare 
seviyelerine ulaşmış olacak.” 


YENİ ÜRÜNLER GELİŞTİRİYOR 

Tamek, 2000 yılından bu yana PL üretim 
yapıyor. Konserve, reçel & marmelat, soslar, 
hazır yemek, turşu, ketçap, mayonez ve meyve 
suyu ürünlerinde PL üretimi yapan şirket, BİM, 
A101, Migros, Carrefour ve File için üretim 
gerçekleştiriyor. Yıllık 345 bin tonluk üretim 
kapasitesine sahip olduklarını belirten Tamek 
Genel Müdürü Cem Kurt, Tamek'in 90 bin ton 
PL üretimi olduğunu dile getiriyor. Kurt, “Bu yıl 
meyve suyu kategorisinde üç yeni hat yatırımı 
yapacağız. Ayrıca yeni bir kategori yaratarak 
farklı bir içecek lanse edeceğiz” diyor. 


BAKLİYATTA ÖNE ÇIKIYOR 

Yayla Agro da 18 yıldır PL alanında faaliyet 
gösteriyor. Bakliyat, pirinç ve bulgur ürünleri- 
nin paketlemesini tesislerinde gerçekleştiren 
şirket, sözleşmeli ekim kapsamında pirinç, 
mısır, nohut, mercimek ve fasulye ekimi de 
yaptırıyor. Migros, BİM, A101, Şok gibi ulu- 
sal süpermarketlerin yanı sıra Özdilek, Çağ- 
daş, Altunbilekler, Akyurt, Gürmar gibi yerel 
marketlere de PL üretim yaptıklarını söyleyen 
Yayla Bakliyat Yönetim Kurul Başkanı Hasan 
Gümüş, AB, Ortadoğu ve Afrika ülkelerine 
PL ürünleri ihraç ettiklerini söylüyor. Gümüş, 
“2017 yılını 1 milyon 100 bin TL civarında bir 
ciro ile kapattık. 2018 yılı hedefimiz ise 1 mil- 
yon 430 bin TL ciro” diye ekliyor. 
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DR. ORHAN KARACA 


Sanayi 2018'e de hızlı girdi 


017'yi oldukça hızlı geçiren sanayi 2018'e 
2 de öyle girdi. Türkiye İstatistik Kurumu'nun 

(TÜİK) 2015100 bazlı yeni Sanayi Üretim 
Endeksi'ne (SÜE) göre, ocak ayında sanayi üretimi 
geçen yılın aynı ayına kıyasla yüzde 12,9 yükseldi. 
Yalnız bu artışta bir miktar takvim etkisi de var. 
Takvim etkisinden arındırılmış yani işgünü sayısına 
göre düzeltilmiş endekste ocak ayındaki yıllık üre- 
tim artışı yüzde 12 olarak çıkıyor. 

Ocak ayı sanayi üretimi verilerinde kötü gibi 
görünen tek gelişmeyi, üretimin mevsimsel düzel- 
tilmiş olarak önceki aya göre yüzde 0,8 azalması 
oluşturuyor. Ancak bunun da aralık 
ayındaki yüzde 2,2'lik artışın üzerine 
geldiğine dikkat etmekte fayda var. 


SANAYİ ÜRETİMİNDE SON DURUM 


2015100 bazlı yeni SÜE'nin verileri 2010 
yılına kadar geri gidiyor. Burada ilk dikkat çeken 
hususu yeni SÜE'nin sanayi üretimindeki deği- 
şimi eski SÜE'den daha yüksek ölçmesi oluştu- 
ruyor. Eski SÜE'de 2011-2017 dönemindeki üçer 
aylık dönemlere ilişkin ortalama artış yüzde 4,4 
iken yeni SÜE'de bu oran yüzde 7,3'ü buluyor. 
Geçen cuma günü İstanbul'daki bilgilendirme 
toplantısına katıldığım TÜİK'in uzmanları, bunu, 
sınırlı sayıda şirketle yapılan anketlere dayalı eski 
SÜE'nin sanayideki gelişmeleri tam olarak yansı- 
tamamasına bağlıyor. Ankete dayalı istatistikler 
özellikle temel yıldan uzaklaştıkça tem- 
sil niteliğini kaybediyor. 

Yeni SÜE'deki değişim ekono- 


Aylık bazda yüzde 2,2'lik artış oldukça ig mideki büyümeyi daha iyi tahmin 

güçlü sayılır ve bunun ardından bir 8 Sanayi Takvim etkilerden girmemizi sağlayacak gibi görünüyor. 

düşüş gelmesi o kadar şaşırtıcı değil. alin yilleğiin delin Çünkü 2011'in ilk çeyreğinden 2017'nin 

6,0 33 14 üçüncü çeyreğine kadar olan dönemde 

YENİ ENDEKS NE DİYOR? 0,3 3,8 m ekonomideki büyüme ile eski SÜE'deki 
Ocak ayı sanayi üretimi verilerinin 6,5 6,5 1,5 değişim arasındaki korelasyon katsa- 

bu sonuçlardan daha ilginç tarafı, 7,1 8,8 2,8 yısı 0,79 olarak çıkarken, yeni SÜE'deki 
Mv . 6,0 5,1 2,0 e N 

yeni bir yöntemle hesaplanmış EE em ma değişim için bu katsayı daha yüksek ve 

olması. TÜİK 2016'nın sonlarında milli gammemım 293 147 23 0,87 olarak hesaplanıyor. Bu da yeni 

geliri hesaplama yöntemini yenilemiş Ağustos 7,8 9,6 1,9 SÜE'deki değişimin ekonomideki büyü- 

ve anketlere dayalı kısa dönemli iş (o (EYİ 18,0 14,4 0,8 meyle ilişkisinin eski SÜE'ye göre daha 

istatistikleri yerine idari kayıtlara 11,3 3,7 0,1 güçlü olduğu anlamına geliyor. 

dayalı olarak hesap yapmaya başla- — — — 

mıştı. Ancak bu durum kısa dönemli 7 Li —E 2017'DE BÜYÜME NE ÇIKAR? 


iş istatistikleri ile milli gelir arasın- 
daki bağı koparmıştı. Kısa dönemli iş 
istatistiklerinin en önemlisi olan 


Yeni SÜE'ye göre sanayi üretimi 
2017'nin ilk çeyreğinde yüzde 4,3, ikinci 
çeyreğinde yüzde 3,6 ve üçüncü 


sanayi üretimindeki değişim ile 
ekonomideki büyüme arasın- 


SANAYİ ÜRETİMİ İLE 
EKONOMİK BÜYÜMENİN SEYRİ 


çeyreğinde yüzde 17,7 artmış 
görünüyor. Bu dönemlerde eko- 


daki korelasyon da bu nedenle 


(Sanayi üretimi ve GSYH'de yıllık değişim, 96) 


nomideki büyüme ise yüzde 5,3, 


zayıflamıştı. Bu da sanayi üre- 
timindeki değişime bakarak 
ekonomideki büyümeyi tahmin 
etmeyi zorlaştırmıştı. İşte TÜİK 
bu uyumsuzluğu gidermek için 
kısa dönemli iş istatistiklerini de 
Gelir İdaresi Başkanlığı (GİB) ve 
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) 
gibi kurumların idari kayıtlarına 
dayanarak hesaplamaya baş- 
ladı. 
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yüzde 5,4 ve yüzde 11,1 olmuştu. 
Yeni SÜE'ye göre sanayi üretimi 
geçen yılın son çeyreğinde ise 
yüzde 10,5 arttı. Buna göre son 
çeyrekte ekonomideki büyüme 
de biraz hız kesmiş ve yüzde 8-9 
arasına inmiş olabilir. 2017'nin 
tamamındaki büyüme ise yüzde 
7-8 arasında çıkacak gibi görünü- 


—s>. —— —s —- 


yor. Esasında eski SÜE'de buna 


Kaynak: TÜİK 


benzer bir sinyal veriyordu. 


İşsizlik oranı geldiği yere geri döndü 


ürkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) mev- 
Tir düzeltilmiş verilerine göre, geçen 

yılın son ayında işsizlik oranı yüzde 9,9 
oldu. Bu oran kasım ayında yüzde 10,1'di. Buna 
göre aralık ayında işsizlik oranı 0,2 puan düştü 
ve kılpayı farkla da olsa tek 
haneye indi. 

Mevsimsel düzeltilmiş 
işsizlik oranı 2016'nın bahar 
aylarında yükselişe geçmeden 
önce de aynen bu düzeydeydi. 
Mart 2016'da yüzde 9,9 olan 
mevsimsel düzeltilmiş işsizlik 
oranı, dokuz aylık hızlı bir tır- 
manışla 2016'nın son ayında 
yüzde 12'yi bulmuştu. 2017'nin 
ilk ayında başlayan düşüş ise 
aynı yılın son ayında bu oranı 
başladığı yere geri döndürdü. 
2016'da ekonominin reses- 
yonun kıyısına kadar gelmesi 


Kaynak: TÜİK 


İŞSİZLİK ORANI TEK HANEYE DÜŞTÜ 


(Mevsimsel düzeltilmiş işsizlik or. 


işsizlik oranını yükseltmişti. 2017'de ekonominin 
toparlanması ise işsizlikte düşüş getirdi. 

Ancak işsiz sayısının henüz bu yükselişin 
başladığı seviyeye kadar inmediğini belirtelim. 
Mart 2016'da mevsimsel düzeltilmiş işsiz sayısı 
3 milyonun biraz altındaydı. 
Aralık 2017'deki mevsimsel 
düzeltilmiş işsiz sayısı ise 3,2 
milyona yakın. İşsizlik oranı 
geldiği yere geri dönerken 
işsiz sayısının henüz o düzeye 
geri dönememesinin nedenini, 
aradan geçen sürede işgücü- 
nün artması oluşturuyor. Mart 
2016'da 30,3 milyon olan mev- 
simsel düzeltilmiş işgücü sayısı 
Aralık 2017'de 32,1 milyona 
çıkmış bulunuyor. 

TÜİK, 2017 yılının tama- 
mına ilişkin işgücü piyasası veri- 
lerini ise 23 Mart'ta açıklayacak. 


Cari açık çok hızlı yükseliyor 


ürkiye'nin cari işlemler dengesi ocak 
Yemi 7,1 milyar dolar açık verdi. Oysa 

geçen yılın aynı ayında sadece 2,3 mil- 
yar dolarlık cari açık vardı. Ocak ayında cari 
açık geçen yılki seviyesini üçe katlayınca yıl- 
lık cari açıkta da büyük bir yükseliş yaşandı. 
2017'yi 47,2 milyar dolar 
düzeyinde kapatan yıllık cari 
açık, 2018'in ilk ayında 51,6 
milyar dolara ulaştı. 


Si sa 
-- 
mEzE 


Cari açıkta geçen yılın Biğı ei 
bahar aylarından bu yanahızlı | S 
bir yükseliş var. Geçen yılın ilk 
LE en 


aylarında 34 milyar dolar civa- 
rında seyreden yıllık cari açık 
mayıs ayında yükselmeye baş- 
lamıştı. Bu yükseliş 2017'nin 


son aylarında hızlanmıştı. Cari (o 0... m 
«>Cari denge 


7 <>Altın hariç cari denge 


açık 2018'e ise biraz daha hız- 
lanarak giriş yaptı. 


Kavnak: TCMB 


: Haziran 
: Temmuz 


i Ağustos 


YILLIK CARİ AÇIK 50 MİLYAR DOLARI AŞTI 


Eylül 
* Ekim 
* Kasım 


Cari açıktaki yükselişin üç nedeni var. 
Birinci neden, geçen yıl ekonomide yaşanan 
toparlanmayla ithalatın yeniden artmaya baş- 
laması. İkinci neden, başta petrol olmak üzere 
emtia fiyatlarının yükselişe geçmesiyle ithalat 
faturasının kabarması. Üçüncü nedeni ise altın 
ithalatındaki sırrı tam da çözü- 
lemeyen tırmanış oluşturuyor. 

Cari açıkta 2010-2011 
döneminden bu yana bu 
kadar hızlı bir yükseliş gör- 
memiştik. Cari açık her zaman 
Türkiye ekonomisinin yumuşak 
karnı olduğu için bu yükseliş 
endişe yaratıyor. 2010-2011 
dönemindeki yükseliş eko- 
nomide frene basılmasıyla bir 
krize yol açmadan atlatılmıştı. 
Ekonomide yine frene basma 
zamanı geldi gibi görünüyor. 


2018: Ocak 
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İhracatçı birliklerinde 
sandıktan kimler çıkar? 


Ticaret ve sanayi odalarıyla birlikte 60 ihracatçı birliği de nisan ayında sandığa gidecek. 
Son 10 yılda kamuoyunda ihracatın yüzü olan pek çok isim “iki dönem' kuralı nedeniyle 
bu yıl koltuğu bırakacak. Seçim yarışında yeni isimler kıran kırana mücadele edecek. 


ürkiye ihracatının amiral gemisi olan 
Trv İhracatçılar Meclisi (TİM), seçim 

sathı mailine girdi. 60 ihracatçı birliği 
nisan ayı içerisinde yeni yönetimlerini belir- 
leyecek. TİM Başkanlığı için ise seçim haziran 
ayında yapılacak. Böylelikle bu yıl ilk kez, 
ticaret ve sanayi odası seçimleri ile ihracatçı 
birliklerindeki seçimler aynı ay içerisinde ger- 
çekleştirilmiş olacak. Bu durum hem odalarda 
hem de ihracatçı birliklerinde görev almak 
isteyen pek çok isim için zorlu bir maraton 
anlamına geliyor. Öyle ki, bazı ihracatçıların 
Ekonomi Bakanlığı'na başvurup birlik seçim- 
lerinin ertelenmesini talep ettiği biliniyor. 
İhracatçı birlikleri seçimlerinin ertelenmesi 
yasal olarak mümkün olsa da, hükümet şu ana 
kadar seçimlerin nisan ayında yapılmasına 
hükmetmiş durumda. 


İKİ DÖNEM KURALI 
Anayasa Mahkemesi'nin 
(AYM) TİM ve ihracatçı bir- 
likleri yönetimlerinde görev 
süresinin iki dönem ile sınır- 


landırılması kararı sonrasında, 
hem TİM Başkanı Mehmet 
Büyükekşi hem de toplamda 
41 birlik başkanı koltuklarını 
bırakacak. Başkanlığı bıraka- 
cak isimler arasında Adnan Dalgakıran, İsmail 
Gülle, Hikmet Tanrıverdi, Orhan Sabuncu, 
Murat Akyüz, Bülent Aymen gibi son 10 yılda 
Türkiye ihracatının A takımı olmuş isimler var. 
İki dönem kuralının uygulanmasında Meh- 
met Büyükekşi'nin etkili olduğunu söylemek 
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MEHMET 
BÜYÜKEKŞİ 


TİM Başkanlığı için 
henüz resmi aday yok 


TİM'de başkanlık seçiminin Haziran 2018'de yapılması planlanıyor. 
Mehmet Büyükekşi, iki dönem kuralı nedeniyle görevi bırakıyor. 
Başkanlık yarışı için ise henüz resmi bir aday ortaya çıkmış değil. 
Ama ihracat dünyası kulislerinde pek çok ismin adı geçiyor. 

Bu isimler içerisinde eski TİM Başkanı Oğuz Satıcı ve Tahsin 
Öztiryaki'nin adı öne çıkıyor. Öte yandan İsmail Gülle, Hikmet 
Tanrıverdi ve Bülent Aymen'in de başkanlık için aday olmak istediği 
konuşuluyor. TİM Başkanlığı için aday olacak isimlerin öncelikle 
nisan sonu veya mayıs başında yapılacak sektör kurulları seçiminde 
seçilmesi gerekiyor. Ondan sonra ise yeni TİM Başkanı'nın 

kim olacağı konusunda son sözü Cumhurbaşkanı Erdoğan'ın 
söyleyeceği ifade ediliyor. Erdoğan'ın işaret edeceği adayın 
önümüzdeki dört yılda ihracatın dümenine geçeceği söyleniyor. 


mümkün. Oda ve borsalar için geçerli 
olmayan bu kural, Büyükekşi'nin “Yeni 
isimlere yol açmak gerekiyor” yaklaşımı 
nedeniyle AYM'ye yapılan başvuru son- 
rasında ihracatçı birliklerinde geçerli 
hale geldi. 


YARIŞ BAŞLADI 
z Ancak oda ve borsa seçimlerinin de 
OĞUZ. pisan ayında yapılacak olması ihracatçı 
SATICI birliklerindeki seçimleri doğrudan etki- 
leyecek. Zira Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) seçimleri nedeniyle ihracatçı 
birliklerinin genel kurullarına katılımın sınırlı 
olacağı tahmin ediliyor. Bu nedenle pek çok 
birlikte başkanlık yarışı henüz başlamış değil. 
Olası başkan adaylarının pek çoğu hala Eko- 
nomi Bakanlığı'nın birlik seçimlerini bir ay erte- 


leme ihtimalinin yüksek olduğu, bu nedenle 
başkanlık yarışı için erkenden öne çıkmanın 
doğru olmadığı görüşünde. 

Öte yandan birlik seçimlerinin hemen arka- 
sından yapılacak sektör kurulu seçimleri de kri- 
tik önemde. Sektör başkanlarının seçimi, TİM 
Başkanlığı'na giden yolda belirleyici olacak. 

Bununla birlikte özellikle Türkiye ihracatını 
önemli bir kısmını sırtlayan büyük ihracatçı bir- 
liklerinde seçim yarışına girecek isimler yavaş 
yavaş netleşiyor. Örneğin toplam ihracatın 
yüzde 50'den fazlasını tek başına gerçekleş- 
tiren İstanbul'daki ihracatçı birliklerinde seçim 
maratonu başlamış durumda. 


DEMİRDE BÜYÜK REKABET 

Ciddi rekabetin yaşanacağı birliklerin 
başında İstanbul Demir ve Demirdışı Metaller 
İhracatçıları Birliği geliyor. İlk döneminde olan 
mevcut başkan Rıdvan Mertöz'ün rakibi, TİM 
camiasında 'abi' lakabıyla anılan önceki baş- 
kan Tahsin Öztiryaki olacak. Öztiryaki, önceki 
dönem başkanlıktan ayrılıp kendi işlerine 
yoğunlaşmıştı. Bu yıl ise hem birlik başkan- 
lığı hem de TİM Başkanlığı için favori olarak 
gösterilen isimler arasında. 

Seçim yarışının yaşana- 
cağı bir başka önemli birlik 
de İstanbul Kimyevi Mad- 
deler ve Mamülleri İhra- 
catçıları Birliği olacak. TİM 
yönetiminde de etkin bir 
isim olan Murat Akyüz, iki 
dönemlik başkanlığın ardın- 
dan mecburen koltuğu bıra- 
kıyor. Ancak Akyüz başkan- 
lığa adaylığını koyan BETA 
Kimya Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Adil Pelister'i destekleyecek. Pelister'in 
rakibi ise sektörün önde gelen isimlerinden 
Türk Plastik Sanayicileri Araştırma, Geliştirme 
ve Eğitim Vakfı'nın (PAGEV) başkanı Yavuz 
Eroğlu olacak. Birlik seçiminde Eroğlu ve Pelis- 
ter arasında kıran kırana bir yarış yaşanması 
bekleniyor. 


TEKSTİLDE KAN DEĞİŞİMİ 
Tekstil ihracatçıları da yeni döneme yeni 
başkanlarla girecek. Çünkü hem İstanbul Tekstil 


İHRACATÇI BİRLİKLERİNDE BAŞKANLIK YARIŞI 


Kurum 
Türkiye İhracatçılar Birliği 


7 Akdeniz İhracatçı Birlikleri 


Akdeniz Yaş Meyve - Sebze 
İhracatçıları Birliği 


77 Çelik ihracatçıları Birliği 
H Denizli İhracatçılar Birliği 
| 6| Doğu Anadolu İhracatçılar Birliği 


7; Elektrik, Elektronik ve Hizmet 
İhracatçıları Birliği 


İstanbul Ağaç Mamulleri ve 
Orman Ürünleri İhr. Birliği 


İstanbul Demir ve Demirdışı 
Metaller İhracatçıları Birliği 


İstanbul Deri ve Deri Mamulleri 
İhracatçıları Birliği 


İstanbul Hazır Giyim ve 
Konfeksiyon İhracatçıları Birliği 


İstanbul Hububat Bakl. Yağlı 
Tohumlar ve Mam. İhr. Birliği 


İstanbul Kimyevi Maddeler ve 
Mam. İhracatçıları Birliği 


İstanbul Maden 
İhracatçıları Birliği 


İstanbul Tekstil ve 
Hammaddeleri İhracatçıları Birl. 


16) Mücevher İhracatçıları Birliği 

7. Orta Anadolu Makine ve 
Aksamları İhracatçıları Birliği 
Savunma ve Havacılık Sanayii 

İhracatçıları Birliği 


7) Uludağ Tekstil İhracatçıları Birliği 


Otomotiv Endüstrisi 
İhracatçıları Birliği 


Mevcut Başkan 


Mehmet Büyükekşi 


Bülent Aymen 
Ali Kavak 


Namık Ekinci 
Süleyman Kocasert 
Cemal Şengel 
Fatih Ebiçlioğlu 


Ahmet Güleç 
Rıdvan Mertöz 
Mustafa Şenocak 
Hikmet Tanrıverdi 
Zekeriya Mete 
Murat Akyüz 
Aydın Dinçer 
İsmail Gülle 


Ayhan Güner 
Adnan Dalgakıran 


Orhan Sabuncu 
Latif Aral Aliş 


İbrahim Burkay 


Başkanlık için adı geçenler 
Hikmet Tanrıverdi, 
İsmail Gülle, 
Bülent Aymen, 
Oğuz Satıcı, 
Tahsin Öztiryaki 


Henüz belli değil 
Henüz belli değil 


Henüz belli değil 
Henüz belli değil 
Ethem Tanrıverdi 
Güven Uçkan 


Henüz belli değil 
Tahsin Öztiryaki 
Henüz belli değil 
Mustafa Gültepe 
Mehmet Aslan 
Yavuz Eroğlu, 
Adil Pelister 

Ali Kahyaoğlu 


Ahmet Öksüz 


Henüz belli değil 
Kutlu Karavelioğlu 


Henüz belli değil 
Henüz belli değil 


Henüz belli değil 


İSMAİL 
GÜLLE 


Â 
A 


TAHSİN 
ÖZTİRYAKİ 


ve Hammaddeleri İhracatçıları Birliği Baş- 
kanı İsmail Gülle hem de İstanbul Hazır 
Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği 
Başkanı Hikmet Tanrıverdi, iki dönem kura- 
lına takılarak koltuğu bırakacak. Tekstilci- 
lerde Gülle'nin yerine gelecek en güçlü 
adayın Kipaş Holding Yönetim Kurulu Baş- 
kan Yardımcısı Ahmet Öksüz olduğu kulis- 
lerde konuşuluyor. Hazır giyim tarafında 
ise Tanrıverdi'den sonra yönetim kuru- 
lunun ortak kararıyla başkan yardımcısı 
Mustafa Gültepe'nin seçilmesi kesin gibi. 


MADENDE NE OLUR? 

Soluksuz rekabetin yaşanacağı bir diğer 
birlik ise İstanbul Maden İhracatçıları Birliği ola- 
cak. Önceki başkan Ali Kahyaoğlu seçimlerde 
yeniden aday. Daha önce adaylığını açıklayan 
Mustafa Selçuk Çevik ise adaylıktan çekildi. 
Kahyaoğlu'nun yerine seçilen Aydın Dinçer de 
yeni dönemde başkanlığa talip. Dolayısıyla, 
birlikte yeni yönetim iki başkanın zorlu müca- 
delesinden sonra netleşecek. 
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“2 milyar dolarlık 
yatırım yapacağız" 


Limak Holding enerji, çimento, havalimanı, inşaat ve turizmde 2 milyar dolarlık yatırım 
yapacak. Limak Holding Yönetim Kurulu Başkanı Nihat Özdemir, 4,1 milyar dolar cirolu 
grubun bu yıl yüzde 20 büyüme hedefiyle yeni yatırımları devreye alacağını söylüyor. 


ulunduğu iş alanlarında gerçekleştir- 
B: yüksek bütçeli yatırımlarla geçen 
yıl 4,1 milyar dolar ciroya ulaşan Limak 
Holding, bu yıl da yatırımda hız kesmiyor. Bu 
yıl yatırımda 2 milyar dolarlık bir bütçeyle yola 
çıktıklarını dile getiren Limak Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı Nihat Özdemir, enerji, çimento 
ve havalimanında önemli yatırımları devreye 
almaya hazırlandıklarını söylüyor. Yeni yatırımla- 
rın katkısıyla bu yıl yüzde 20 büyüme hedefle- 
diklerini anlatan Özdemir, 29 Ekim'de açılacak 
Üçüncü Havalimanı'nda açılış için artık gün say- 
dıklarını kaydediyor. Özdemir ile grubun 2018 
yılı yatırım gündemini ve hedeflerini konuştuk. 
Son yıllarda enerji ve havalimanı ağırlıklı 
yatırımlarla hızlı büyüyen holding 2017'yi 
nasıl kapattı? Bu yılki büyüme hedefi nedir? 
Türkiye ekonomisi 2017 yılında yüzde 7 
civarında büyüdü. Bu iş dünyası için önemli 
ve sevindirici bir durum oldu. Tabii asıl önemli 
olan bu büyümenin kalıcı olmasıdır. 2018 
yılında da Hasdal ve Kanal İstanbul projelerinin 
ihalesiyle, turizmde gelen erken rezervasyon 
talepleri, imalat sanayi ve ihracattaki çıkışla 
büyümenin devam etmesini diliyoruz. Biz de 
geçen yıl olduğu gibi bu yıl da Limak Grubu 
olarak yüzde 20 büyümeyi hedefliyoruz. 4,1 
milyar dolar cirolu grubumuzu daha da büyüt- 
mek hedefiyle yatırımlarımızı sürdürüyoruz. 
Bu yıl yatırım bütçeniz ne olacak? 
Yatırımda çimento, enerji, havalimanı başta 
olmak üzere 2 milyar dolarlık bir bütçe belirle- 
dik. Bunun 400 milyon doları enerjiye olacak. 
Birçok grubun yatırım iştahının azaldığı 
enerjide siz nasıl bir vizyonla ilerliyorsunuz? 
Enerjide kurulu gücümüz 4 bin megavata 
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“Şeker 
ihalesinde 
yokuz” 


"Biz Şeker 
Fabrikaları için 
ihaleye girmeyi 
düşünmüyoruz. 

Daha evvel 

girmiştik ve 

ihalemiz iptal 
olmuştu. Geçen 
süreçte biz 
başka işlerde 
yerimizi aldık ve 
şeker ihalelerini 
düşünmüyoruz. 

Fakat başta 

YEKA ihaleleri 
olmak üzere 
enerji ve 
madencilik 
ihaleleriyle 
ilgileniyoruz. 

Buralarda 

finansmanı 

bulursak gireriz.” 


yaklaştı. Bu anlamda en büyük yatırımcılardan 
biriyiz. Biz enerji sektörüne hala iyi bakıyo- 
ruz. Bu süreçte kapasite fazlası ve iklimin çok 
iyi gitmesinden kaynaklı düşen enerji fiyatları 
yatırımcının moralini bozdu. Bazı büyük gruplar 
kendilerini yatırımda beklemeye aldılar. Ama biz 
enerjide 2019'da önemli gelişmeler bekliyoruz. 
Enerji Bakanlığı yerli kömüre çok önem veriyor. 
Yakında Alpu kömür sahasının ve Ergene proje- 
lerinin ihalesi olacak. O nedenle bu yatırımlar 
açısından düşünürsek biz 2019 yılında enerjinin 
iyi bir sektör olacağını düşünüyoruz. 
Bankaların enerjide kredi imkânlarını 
azaltmasını nasıl değerlendiriyorsunuz? 
Maalesef bankalar enerji yatırımlarına artık 
çok sıcak bakmıyorlar. Biz en son Çetin Bara- 
jı'nın finansmanını yaptık ve zorlandık. Çetin 
Barajı'nda bankalar gördüler ki YEKDEM gelir- 
leri olan iyi bir projeye krediyi verdiler. YEKDEM 
önemli bir nokta. Bankalar, bir enerji projesine 
YEKDEM'e yetişecek mi diye bakıyor. Bilindiği 
gibi 31 Aralık 2020'de YEKDEM sona eriyor. 
O tarihe kadar projeniz bitmezse YEKDEM'e 
giremiyorsunuz ve serbest piyasa şartları hakim 
oluyor. Eğer YEKDEM'e yetişirse dolar bazında 
alım garantisi var. HES ve RES'lerde 7,3 dolar/ 
cent, 10,3 dolar/cent GES, 12 dolar civarında 
da jeotermal santrallerde alım garantisi söz 
konusu. Bu doğrultuda enerjide finansman 
bulmak kolay değil. O nedenle biz özelleştir- 
melerde önce finansmanına bakacağız. 
Grubun önemli iş alanlarından biri olan 
çimentoda yurtdışına açıldınız. Burada son 
durum nedir? 
Ankara'daki Anka Çimento nisan ayında 
tam kapasite olarak üretime geçecek. Kilis'te 


Suriye'ye ihracatta önümüzdeki dönemde 
potansiyel ne kadardır? 

Kilis fabrikamızın kapasitesi 2 milyon ton. 
Suriye'nin ise 200 milyon dolar ihracat potan- 
siyeli var. Biz de üretimimizin yarısını bölgeye 
yapmak istiyoruz. Mozambik pazarı çok ente- 
resan. Orada işler tam kapasite ilerliyor. Fildişi 
Sahili fabrikasını da bu yılın sonunda devreye 
alacağız. Afrika'da yer arayışlarımız sürüyor. 
Orada yatırımlarımıza devam edebiliriz. 

Çimentoda yeni rotanız neresi olur? 

Yurtdışında araştırmalarımız devam ediyor. 
Satın alma ve yeni fabrika kurulumu konusunda 
birçok projeyi inceliyoruz. Biz çimentoda Güney 
Ege ve Karadeniz'de yokuz. Buralarda da fırsat 
olursa yer almayı isteriz. 

Grubun en önemli ortak girişimlerinden 
biri olan Üçüncü Havalimanı 29 Ekim'de açı- 
lacak mı? Buranın grubun gelirlerine nasıl bir 
katkı sunmasını bekliyorsunuz? 

Havacılıkta Kosova'daki havalimanımız iyi 
büyüyor. Dakar'ı açtık, Kuveyt Havalimanı da 
bitmek üzere. Rusya'da ise bildiğiniz gibi iki 
havalimanı aldık ve birini açtık. Rostov Havali- 
manı'nı ise mayıs ayında bitirmiş olacağız. Tüm 
bu çerçevede kendi işleteceğimiz Üçüncü Hava- 
limanı da açıldığında önemli bir iş hacmine ula- 
şacağız. Üçüncü Havalimanı herkesin beklediği 


“Haziran ayında önemli bir kongreye hazırlanan 
Fenerbahçe'de iki güçlü adaylı bir seçim olacak. Önemli dık. 29 Ekim'de açılacak ve şu an yüzde 85 ana 
olanFenerbahçe'nin kazanmasıdır. Fakat artık Fenerbahçe terminal binamız tamamlandı. Birinci pist hazır, 
bir spor kulübü olmaktan çıktı ve çalışanı, cirosu, 
bütçesiyle bir holding gibi oldu. İki güçlü aday arasında 


bir proje. Artık açılış için günleri saymaya başla- 


ikinci pist mayıs ayı sonuna hazır olacak. Termi- 
nali bitirip deneme çalışmaları da başlayacak. 


yapılacak seçim Türk sporuna hayırlı olsun." 


devreye aldığımız fabrika bizim için çok önemli. 
Hedefimiz üretimin yarısının ihraç edilmesi. 
Biz Suriye'deki olayların bitmek üzere oldu- 
ğunu tahmin ediyoruz. Fırat Kalkanı ve Zeytin 
Dalı operasyonlarıyla bölgenin teröristlerden 
temizlendiğini ve yeniden yatırıma açılacağını 
düşünüyoruz. Fırat Kalkanı operasyonunun 
yapıldığı bölgeye bizzat kendim gittim ve gör- 
düm. İnsanların orada yatırıma ihtiyaçları var. 
150 bin konutla göçü tersine çevirme hedefi 
var. Dolayısıyla Suriye'nin ihracatta önemli ola- 
cağını görüyoruz. 2017'de çimentoda Türkiye 
ihracatında Suriye ilk defa 100 milyon dolarla 
bir numara oldu. 


Otopark hazır. Gözüken o ki 30 Ekim itibariyle 
bu havalimanı uçuşa hazır hale gelecek. 

Taşınma işi nasıl olacak? 

Senegal'de de 50 km ile yeni havalimanına 
bir gecede taşındık. Burada da Atatürk Havali- 
manı ile arasında 50 km mesafe var ve taşınma 
tahminen bir geceden daha uzun sürecektir. 
Bunun için kamu, belediye ve yatırımcıların 
olduğu bir koordinasyon kurulu kuruldu. Çalış- 
malar sürüyor. 

Bu süreçte girmeyi planladığınız yeni bir 
iş alanı olacak mı? 

Biz ana işlerimizde faaliyetlerimizi büyütmek 
istiyoruz. Bu noktada olmadığımız ve sıcak bak- 
tığımız madencilik sektörü var. Madencilik bizim 
işimizi tamamlıyor. 
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50 yeni şube 
açmayı hedefliyor 


HD İskender, HD Döner, Pidem ve Pideko markalarıyla yaklaşık 200 restorana ulaşan 
HD Holding, 2018'de 50 milyon TL yatırım yapacak. HD Holding Yönetim Kurulu Başkanı 
Kaan Demirağ, 2018'de tüm markalar için 50 yeni şube açmayı planladıklarını söylüyor. 


emelleri 1995 yılında Hakan Demirağ 
İY nini Ankara'da atılan HD Holding, 

bugün Türkiye'nin en büyük gıda zincirle- 
rinden biri. Bünyesinde HD İskender, HD Döner, 
Pidem ve Pideko markalarını bulunduran hol- 
ding, yaklaşık iki yıl önce yeni bir yapılanma 
sürecine girdi. Bir aile şirket olarak büyüyen HD 
Holding, Atasun Optik'in eski yöneticisi Emin 
Güvenç'i CEO olarak atadı. Aynı zamanda şir- 
kete ortak olan Güvenç'in CEO'luk görevine gel- 
mesiyle, HD Holding, Ankara'da olan merkezini 
İstanbul'a taşıdı. Farklı alanlara yatırım yapmak 
yerine iskender, döner ve pideye odaklanma 
kararı alan HD Holding, altyapının tamamlan- 
masının ardından 2018'e yeni yatırımlarla giriyor. 


50 YENİ ŞUBE GELİYOR 

2018'de tüm markalarıyla Türkiye genelinde 
50 şube açmayı hedefleyen HD Holding, bunun 
için 50 milyon TL yatırım yapacak. HD Holding'in 
halihazırda HD İskender ve HD Döner marka- 
larıyla 100, Pidem ve Pideko markalarıyla 77 
şubesi bulunuyor. Yıl sonuna kadar 10 HD Döner 
ve HD İskender, 40 Pidem ve Pideko markalı 
şube açılması hedefleniyor. 

2017 yılını 370 milyon TL ciroyla kapatan şir- 
ket, yeni yatırımlarının da etkisiyle, 2018 yılında 


Akademi kurdu 


KAAN DEMİRAĞ 
HD İSKENDER 
YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI 


Gıda sektöründe hizmet standardını sağlamak isteyen HD Holding, 2014 
yılında bünyesinde bir akademi kurdu. Bu akademide bugüne kadar 8 
bin 600 kişi eğitim aldı. 2017 yılında ise 2 bin 125 kişi HD Akademi'de 
eğitim gördü. 2017'de kişi başına ortalama eğitim süresi 32 saate 

ulaştı. Kaan Demirağ, eğitim süresini her yıl artırdıklarını söylüyor. 

HD Akademi'de restoran yönetiminden mutfakta ürün hazırlama ve iş 


güvenliğine kadar pek çok konuda eğitim veriliyor. 
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ise 500 milyon TL ciroya 
ulaşmayı hedefliyor. Şu 
anda Türkiye gene- 
linde 25 ilde şubeleri 
olduğunu söyleyen 
HD İskender Yönetim 
Kurulu Başkanı Kaan 
Demirağ, 2018 yılında 
ise Samsun, Tekirdağ ve 
Edirne'ye açılacaklarını 
belirtiyor. 

Bünyesinde 3 bin kişiyi istihdam eden şirket, 
2018 yılında yeni yatırımlarla birlikte bin kişiye 
daha ilave istindam olanağı sağlayacak. Beş 
yıl içerisinde ise 500 restorana ulaşmayı plan- 
ladıklarını söyleyen Kaan Demirağ, bu hedefe 
ulaştıklarında 6 bin 500 kişiye iş olanağı sağlaya- 
caklarını vurguluyor. Önceliği şimdilik Türkiye'de 
büyümeye veren şirketin hedefinde yurtdışı da 
var. Demirağ, 2-3 yıl içerisinde yurtdışına açıl- 
mayı planladıklarını ifade ediyor. 


ET İŞLEME TESİSİNİ YENİLEYECEK 

HD Holding'in Pilem, HD İskender ve HD 
Döner için Ankara'da iki ayrı et işleme tesisi var. 
HD İskender'i kısa bir süre önce yenileyen şirket, 
Pidem tesisini de bu yıl yeniden yapılandırıyor. 
Böylece Pidem'in tesisi bin 500 metrekareye ula- 
şacak. Etlerin her noktada aynı kalitede olmasını 
çok önemsediklerini belirten Kaan Demirağ, “Bu 
yüzden de etlerimizi karkas olarak tedarikçileri- 
mizden alıyoruz. Yaklaşık 250 ton kapasiteli et 
işleme tesislerimizde döner ve pide için ürün 
haline getiriyor, tüm restoranlarımıza soğuk 
hava depolu araçlarımızla sevk ediyoruz. Her 
restoranımızın kendi mutfağında döneri kendi 
ustalarımız hazırlıyor” diye konuşuyor. 


Bi Tıkla, 


MRG 0 
Kuryen Kapında! 


Hemen indir, MNG Kargo şuben cebine gelsin. 
* Kurye çağırma * Gönderi takibi * En yakın şube bilgisi * Fiyat hesaplama * Hizmetler e Kampanyalar 


HEMEN İNDİR! 
İr Lİ 
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450 milyon TL'lik 
enerji yatırımı yapacak 


Borusan Holding, geçen yıl aldığı ihalelerle rüzgar enerjisindeki gücünü bin 172 
megavata taşımıştı. Holding, bu yıl da enerjiye 450 milyon TL'lik yatırım yapacak. Ancak 
şirket, önümüzdeki yıllarda enerji yatırımlarında daha seçici davranmayı planlıyor. 


on yıllarda çelik, lojistik, otomotiv, iş maki- 
S nesi ve enerji sektörlerinde önemli adımlar 

atan Borusan Holding, 20 milyar TL ciroya 
koştuğu 2018 yılında enerjide önemli yatırımları 
devreye alacak. Bu yıl 1,2 milyar TL tutarında yatı- 
rım yapma kararı alan grup, bunun 450 milyon 
TLsini enerjiye yapacak. Ancak Borusan Holding 
önümüzdeki yıllarda enerji yatırımlarında daha 
seçici davranmayı planlıyor. 


BİN MEGAVATI AŞTI 


megavat olan kurulu gücünü, geçen yılın sonunda 
gerçekleşen rüzgar enerjisi kapasite tahsis ihalele- 
riyle bin megavatın üzerine taşımıştı. 
Grup, geçen yıl kapasite tahsis ihale- 
leriyle Edirne, Tekirdağ, Sivas, Hatay, 
Karaman, Mersin, Afyon, Manisa ve 
Malatya'da 10 yeni projeyi bünyesine 
katmıştı. Enerjiye yatırım sürecinin 
devam ettiğini ifade eden Borusan 
Holding CEO'su Agah Uğur, bu sektöre bu yıl da 
450 milyon TL'lik yatırım öngördüklerini belirtiyor. 


AGAH UĞUR 
Borusan Holding, yenilenebilir enerjide 700 BORUSAN HOLDİNG 


CEO'SU 


BORUSAN 
HOLDİNG 


Agah Uğur, önümüzdeki dönemde de gerek 
güneş gerekse rüzgarda açılacak lisans ihalele- 
rini yakından takip edeceklerini belirtiyor. Ancak 
bundan böyle enerji yatırımlarında daha seçici 
olacaklarını da sözlerine ekliyor. Agah Uğur, artık 
bin 172 megavat güce ulaştıklarını ve bu nedenle 
seçici davranmaya hakları olduğunu söylüyor. 


HEDEFTE LİDERLİK VAR 

Borusan Holding, bu yıl geçen yıl aldığı yeni 
projelerin hayata geçirilmesine yönelik çalışma- 
lar yürütecek. Şirket bu projelerin hayata geçi- 
rilmesiyle rüzgar enerjisinde liderliği hedefliyor. 
Agah Uğur, bu konuda şunları söylüyor: “Türki- 
ye'nin yenilenebilir enerji kaynakla- 
rını geliştirerek büyüme stratejisini 
başarıyla uygulayan Borusan EnBW 
Enerji, rüzgâr enerjisinde pazar lideri 
olma hedefi yolunda 2017'de önemli 
adımlar attı. Geçen yıl gerçekleştiri- 
len ihalelerde Borusan EnBW Enerji 
10 yeni proje ve 396 MW kapasite kazandı. Bu 
bizim için çok önemli bir hamle oldu.” 


İki AR-GE merkezi kuracak 


BORUSAN AR-GE GENEL MÜDÜRÜ 


DR. MURAT YILDIRIM 
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Borusan Holding'in araştırma ve geliştirme (AR-GE) alanında da önemli 
çalışmaları var. Borusan AR-GE, Paris'te 6-8 Mart tarihleri arasında 
gerçekleştirilen ve kompozit alanında dünyanın en prestijli fuarlarından biri olan 
JEC World 2018'de kompozit malzemelerden geliştirdiği ürün örneklerini tanıttı. 
Borusan AR-GE Genel Müdürü Dr. Murat Yıldırım, kompozit malzemelerden 
gelişen ürünlerin 2030'da 40 milyar dolarlık bir ekonomiye ulaşacağını söylüyor. 
2015 yılında kurulan AR-GE merkezi için bugüne kadar 40 milyon dolarlık 
yatırım yaptıklarını ifade eden Yıldırım, “Bu alanda 2021 yılının sonuna kadar 
200 milyon dolar daha yatırım yapacağız. Bunun yanı sıra iki AR-GE merkezi 
daha kuracağız. Kompozit malzemeler için iki otomotiv şirketiyle görüşmelerimiz 
sürüyor. Ürünlerimizi ilk olarak premium araçlara vereceğiz” diyor. 


Yalnız çocuklarınıza değil, 
torunlarınıza da güvenli bir gelecek 
bırakmak için... 


“YATIRIMCILIK HAKKINDA 
GELMİŞ GEÇMİŞ EN İYİ KİTAP.” 


Warren Buffett 
Dünyaca ünlü değer yatırımcısı 


“HAYATINIZ BOYUNCA TEK BİR 


YATIRIM KİTABI OKUYACAKSANIZ, A K L İl | 
BU OLSUN.” 


Forbes 


YATIRIMCI 


Amazon'un en çok satan 100 kitap listesinden 
hiç düşmeyen bu efsanevi kitapta, başarılı 
yatırımcılara yön veren ilkelerin, bu yatırımcıların 
hocalarının ağzından en yetkin anlatımını a 
bulacaksınız. < Şeeziiritmiş yeni baskı 


Bu kitap kolayca zengin olma hayali kuranlara BENJAM IN GRAHAM 


ve spekülatörlere göre değil. Ancak ister 
birikimlerini koruma ve makul risklerle akılcı 
getiriler sağlama peşindeki bir pasif yatırımcı 
olun, ister piyasalara gereken emek ve zamanı 
harcayarak daha yüksek getiriler elde etme 
hedefi olan bir aktif yatırımcı, bu kitaptaki ilkeleri 
özümseyip dikkat ve istikrarla uygulayarak; 


m, Spsilon 


» Yatırımcı profilinizi, riske bakış açınızı öğrenerek kendiniz için doğru yatırım stratejisini oluşturacak, 
e Birikimlerinizi krizlere, enflasyona ve panik dalgalarına karşı koruyacak, 

» Orta ve uzun vadede akılcı, sürdürülebilir ve reel getiriler elde edecek, 

» Özel emeklilik fonlarınızı etkili ve verimli yönetmeyi öğrenecek, 


» Akıllı bir yatırımcı için panik dalgalarının ve fiyat düşüşlerinin fırsat olduğunun bilincine varacaksınız. 


f k 4 /epsilonyayinevi 5 İ © 
www-epsilonyayinevi.com SS) pP sıvon 
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HABER 


İhracattaki toparlanma 
U.N. Ro-Ro'ya yaradı 


U.N. Ro-Ro, Trieste Limanı'ndaki kullanım hakkını 2041'e kadar uzattı. Şirket, nisan ayı 
sonunda Yunanistan'ın Patros Limanı seferlerine de başlayacak. Geçen yıl iki gemisini 
20 milyon Euro yatırımla büyüttüren şirket, bu yıl iki, 2019'da üç gemisini daha büyütecek. 


.N. Ro-Ro'nun, İntermodal taşımacı- 
U lıkta Türkiye'nin Avrupa'ya açılan kapısı 
olan Triesta Limanı'ndaki kullanım hakkı 
2041'e kadar uzatıldı. 2013'ten bu yana limana 
20 milyon Euro'luk yatırım yapan şirketin Pen- 
dik, Ambarlı ve Mersin'den kalkan gemileri, 
bu anlaşmayla 23 yıl daha Trieste Limanı'na 
sefer yapacak. Bu, Trieste Limanı'ndaki Serbest 
Bölge statüsü sayesinde, şirketlerin transit geçiş 
belgesi almadan Avrupa'ya açılması anlamına 
geliyor. 
U.N. Ro-Ro, İstanbul Pendik ile Ambarlı ve 
Mersin'den İtalya'daki Trieste ve Bari limanla- 


SELÇUK BOZTEPE 


nn, Eehelik tef de ishise. Ceki Toulon kin U.N.RO-RO 
nı'na düzenli ro-ro seferleri yapıyor. Şirket, CEO'SU 
nisan ayında Yunanistan'ın Patros Limanı'na 
da seferlere başlamaya hazırlanıyor. Türkiye'den 
Patros'a gelen gemiler buradan Avrupa'nın 
farklı ülkelerine gidecek. 
GEMİLERİNİ UZATIYOR 
U.N. Ro-Ro, halen 12 gemiyle müşteri- 
lerine hizmet veriyor. Ancak ihracatta geçen 
Tren i o  Ç— 
e m kapasitesi artıyor 
m ılında Trieste" a 
yoluna tren ile e e ye taşıdığı yüklerin yüzde 45'i 
79'e çıkmas ŞuK oztepe, bu oranın 2019'da yüzde 
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yıl başlayan 
toparlanmayla 
birlikte gemi 
sayısı yetersiz 
kalmaya baş- 
ladı. Şirket, 
bunun üze- 
rine ihracatçı- 
ların taleple- 
rine daha hızlı 
yanıt vermek 
i adına gemile- 
rini uzatma kararı aldı. Bu kapsamda geçen yıl 
iki gemisini bir Türk tersanesinde 30'ar metre 
uzattı. Bunun için de 20 milyon Euro'luk yatırım 
yaptı. 

U.N. Ro-Ro CEO'su Selçuk Boztepe, gemi 
uzatma yatırımlarına devam edeceklerini söy- 
lüyor. Boztepe, bu konuda şunları söylüyor: 
“Gemileri 30 metre uzatarak yüzde 23'lük 
kapasite artışı sağlıyoruz. Bu yıl iki gemiyi daha 
uzatacağız. Buna ağustos ayında başlayacağız. 
2019'da üç geminin daha uzatılması için yatı- 
rım yapacağız. 2022'de ise yeni gemi yatırımı 
yapma niyetimiz var.” 


HEDEF YÜZDE 20 BÜYÜME 

U.N. Ro-Ro'nun hisselerinin yüzde 98,9'u 
Acreta (yüzde 60) ve Esas Holding'e (yüzde 
40), yüzde 1,2si ise Uluslararası Nakliyeciler 
Derneği'ne (UND) ait. Şirket, geçen yılı 225 
milyon Euro'luk ciro ile kapattı. Geçen yıl ciroda 
yüzde 20'nin üzerinde artış sağlayan şirketin 
2018 için de benzer bir büyüme hedefi var. 
Selçuk Boztepe, geçen yıl 39 milyon Euro'luk 
yatırım yaptıklarını ve bu yıl da buna yakın bir 
yatırım bütçeleri olduğunu ifade ediyor. 


Dunyayımmuasmpencderesiındendyorun: 
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Türk şirketleri Belgrad'ı 
yatırımlarla fethediyor 


Avrupa'nın gelişen ülkeleri arasında yer alan Sırbistan'ın Başkenti Belgrad, 
Türk yatırımcısının yeni rotası haline geldi. Setup Yatırım'dan Beko'ya, Simit 
Dünyası'ndan D&P'ye kadar birçok Türk markası Belgrad'da yatırım yapıyor. 


alkanların gelişme potansiyeline sahip ülke- 
2 biri olan Sırbistan, Türk yatırım- 

cıların merceği altına girdi. Sırbistan, Türk 
yatırımcı için ülkemizin 1990'lı yıllardaki gelişim 
sürecine benzerlik göstermesi bakımından cazip 
bir ülke olarak görülüyor. Parfümeriden giyime 
kadar hemen her alanda bakir olan bu ülkede 
yatırım yapmak isteyenlere yönelik fırsatlar bulun- 
duğu ifade ediliyor. Üstelik yapı stokunun çok eski 
olduğu ve gelişime açık bu ülkede inşaat sektörü 
için de fırsatlar bulunduğu belirtiliyor. Eski Yugos- 
lavya'nın başkenti olan Belgrad aynı zamanda 
tüm Balkanlar için halen bir çekim merkezi ve 
bölgesindeki diğer ülkelere mal ve hizmetlerin 
kolay ulaştırılabilmesini sağlıyor. 


MÜTEAHHİTLER DE İLGİ GÖSTERİYOR 
Halkbank, Simit Sarayı, Loris gibi Türk şirket- 
lerinin yatırım yaptığı ülkede başkent Belgrad 
öne çıkıyor. Nitelikli konuta olan ihtiyaç doğrultu- 
sunda Türk müteahhitler de rotalarını Belgrad'a 
çevirdiler. Setup İnşaat, Belgrad'da 155 milyon 
Euro yatırımla Sky Garden adıyla 754 konut, 
31 ticari birimden oluşan ilk Türk imzalı projeyi 
yapacak. 10 katlı 3 bloktan oluşan projenin 


UMUT EKŞİ SETUP YATIRIM EŞ BAŞKANI 


mağ VI ekl 


haziran ayında Sırbistan'da satışa sunulması 
hedeflenirken konutların fiyatı 75 bin Euro'dan 
başlayacak. 

Türkiye'nin Belgrad Büyükelçisi Tanju Bilgiç, 
Türklerin Belgrad'da 100 milyon dolar civarında 
yatırımı olduğunu söylüyor. Yatırımcıları teşvik 
eden Sırbistan'ın Türkler açısından bir cazibe 
merkezi haline geldiğini belirten Bilgiç, şunları 
söylüyor: “Burada 15 bin Sırp'a iş veriyoruz. 
Henüz inşaata başlamamış 4-5 Türk şirketi var. 
Tekstilde 10'a yakın büyük şirket bulunuyor. 
Yakında bin kişiye istihdam sağlayacak bir fab- 
rika açılacak. Sırbistan ve Türkiye imajı karşılıklı 
olarak olumluya dönüştürülüyor.” 


İŞÇİ VE MALZEME TÜRKİYE'DEN 
Setup Yatırım Eş Başkanı Umut Ekşi, inşaat 


“Ferre markasıyla yeni projeler üretebiliriz” 


"Gianfranco Ferre L.L.C markasının ilk gayrimenkul projesini 
Belgrad'ta hayata geçiriyoruz. Projemizdeki bloklardan biri Ferre 
imzalı olacak. Ferre Rezidans, Ferre'nin tasarımcıları tarafından 
tasarlanacak. Şirket Avrupa'nın başka kentlerindeki arsalarında 
da birlikte proje üretmemizi istiyor. Bu projenin ardından başka 
ülkelerde de birlikte çalışabiliriz.” 


malzemelerinin çoğunu Türkiye'den temin 
edeceklerini, işçileri de Türkiye'den Sırbis- 
tan'a götüreceklerini söylüyor. Ekşi, “Yurtdı- 
şında gerçekleştireceğimiz bu proje ile hem 
ülkemizin ekonomisine hem de istihdamına 
katkı sağlayacağız. Sky Garden projesini inşa 
ederken yatırım tutarının 100 milyon Euro'sunu 
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4 ARZU EKMEN BEEOANI DANIŞMANLIK KURUCU ORTAĞI 


“Cazip teşvikler veriyor” 


ihracata ayıracağız” diyor. 

Umut Ekşi, Gianfranco Ferre L.L.C mar- 
kasının ilk gayrimenkul projesini de hayata 
geçirdiklerine işaret ediyor. Ekşi, Ferre Rezi- 
dans'ın Ferre tasarımcılarınca tasarlanacağını, 
özel seramik, duvar kağıdı gibi ürünler üreti- 
leceğini, rezidans dairelerinin m2 fiyatının da 
3 bin 500 Euro'dan başlayacağını vurguluyor. 

Setup Yatırım Eş Başkanı Gökhan Tosun 
da şirketin bu yıl 480 milyon dolarlık yatırım 
potansiyeli olduğunu, yatırımlara yurtiçi ve 
yurtdışında devam edeceklerini söylüyor. 

Dört yıldan bu yana Sırbistan'a kapı kolu, 
menteşe gibi pwc aksesuarları ihraç eden PM 
Group'un sahibi Erdem Tuncer, Sırbistan'ın 
hızlı gelişen bakir bir pazar olduğunu ifade 
ediyor. Tuncer, bu pazar üzerinden Romanya, 
Macaristan ve İtalya'ya da satış yaptıklarını 
vurguluyor. 


YATIRIM YASASI VAR 
Sırbistan hükümeti, kamu kurumlarının 
özelleştirilmesi için ciddi çaba sarf ediyor ve 


19 TÜRK ŞİRKETİ BELGRAD'DA FAALİYETTE 


| Aster Tekstil (8 milyon Euro yatırımla Niş kentinde üretim tesisi 
kuruyor. 
7 BeeOant Arzu ve Onur Ekmen'in kurduğu şirket Belgrad'a 


Danışmanlık (o yatırım yapmak isteyen Türk yatırımcıları için 
fizibilite çalışmaları yapıyor. 


3 Beko Beyaz eşyada tüm Sırbistan pazarını domine ediyor. 

4 D&P Beş şubesi ile kentte faaliyet gösteriyor. 

5 Flormar Kentte dört mağazası ile faaliyette. 

4 Halkbank 30 şubede 425 çalışanla hizmet veriyor. 

7. Jeanci 2010 yılından bu yana Sırbistan'da üretim yapıyor. 

g Koton Altı mağazası ile kentte faaliyet gösteriyor. 

9 LCW Beş mağazası ile kentte faaliyet gösteriyor. 

10 Loris Üç şubesi ile faaliyet gösteriyor. 

11 Meditarian Belgrad'da proje geliştirmek üzere şirket kurdu, 
Global ikili görüşmeler yürütüyor. 

12 Orve Kentte inşaat projeleri üretmek üzere şirket kurdu. 

13 Penti Kentte şu anda iki mağazası faaliyet gösteriyor. 

14 PM Group Türkiye'den Sırbistan'a kapı kolu, menteşe gibi 


pwc aksesuarları ihraç ediyor. 


754 konut, 31 ticari alandan oluşan 155 milyon Euro 
yatırım bedelli Sky Garden projesini inşa ediyor. 


16 Simit Sarayı (o Sekiz şubesi ile faaliyetlerini yürütüyor. 
17 Tayteks Tekstil fabrikası ile kentte üretim yapıyor. 


18 Teklas Grubu Otomobil yan sanayiine hizmet veren şirket 
üretimini kente taşıdı. Alt bayilerinin üretimini de 
Belgrad'a taşıyacak. 


Kentte üç mağazası bulunuyor. 


15 Setup İnşaat 


19 Tudors 


“Sırbistan'da yatırım yapmak isteyenler için yapılan yatırım 
miktarına, yaratılan istihdama göre vergi muafiyetleri, maaş 
desteği teşvikleri veriliyor. Yerel belediyeler de fabrika ve 
üretim alanları için ücretsiz arsa tahsis edebiliyorlar. İki yıl 
önce yerel bir bankayı satın alan Halkbank, Türk yatırımcılar 
için en büyük dayanak. AB'ye komşu ama yakında AB içinde 
yer alacak bir ülke olarak da öne çıkıyor.” 


yabancı girişimcileri bu konuda teşvik ediyor. 
Bu anlamda 200'e yakın şirket yabancı yatı- 
rımcılara satılmış durumda. Yatırım ve İhracatı 
Geliştirme Ajansı (SIEPA) yabancı girişimcileri 
yatırım fırsatları konusunda bilgilendiriyor. 

BeeOAnt Danışmanlık şirketiyle Sırbistan'a 
yatırım yapmak isteyen yatırımcılara danış- 
manlık hizmeti veren Onur Ekmen, Sırbistan'ın 
2002 yılında Yabancı Yatırım Yasası'nı çıkardı- 
ğını söylüyor. Ekmen, böylece ülkede yatırım 
yapmak isteyen yabancı şirketlere veya giri- 
şimcilere cazip ekonomik, yasal ve siyasi bir 
ortam yarattığını vurguluyor. Ülkedeki yabancı 
şirketlerin yerel firmalar ile eşit ölçüde hak ve 
yükümlülüklerden yararlandığına dikkat çeken 
Ekmen, “Avrupa Birliği (AB) yasalarına uyum 
sürecindeki ülkenin 2025 yılında AB üyesi 
olması bekleniyor. Bu da yatırımcılar için cazi- 
besini artırıyor” diyor. 


NEDEN SIRBİSTAN? 

Sırbistan'da üretilen ürünler Doğu ve Orta 
Avrupa ülkelerine kolayca ihraç edilebiliyor. 
Avrupa Birliği, ABD, Güneydoğu Avrupa ve 
Rusya'yı da kapsayan yaklaşık 1 milyarlık nüfusa 
sahip geniş bir pazara gümrüksüz ihracat yapı- 
labilmesi de bu ülkeyi cazip hale getiriyor. 

Orta ve Doğu Avrupa ülkelerine göre 
işletme maliyetleri çok daha düşük olurken, 
10 yıllık gelir vergisi muafiyeti ve çalışanlar 
için sosyal güvenlik primleri muafiyetleri gibi 
teşvikler de Sırbistan devletinin yatırımcıya 
sunduğu avantajlar arasında yer alıyor. Yatırım 
kararı vermede önemli olan yabancı yatırımları 
garanti altına alan hukuksal ve yasal düzen- 
lemeler sayesinde Sırbistan son 10 yılda 22 
milyar doların üzerinde yabancı yatırım çek- 
miş durumda. Total, Fiat, Microsoft, Telenor, 
Coca-Cola, Gazprom, Michelin, China Bank, 
Reiffeisen ve Intesa Bank bu ülkeye yatırım 
yapan şirketler arasında bulunuyor. 
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Gıda perakendesinde 
dijitalleşme atağı var 


Perakende sektöründeki dijitalleşme atağına sonunda gıda perakende şirketleri de katıldı. 


Yıldız Holding'in markası Şok, “Cepte Şok' ile bu konuda adım attı. Bizim Toptan, Mopaş, 
Altunbilek, Onur Market ve Hakmar da bu yıl e-ticarete girmeye hazırlanıyor. 


erakende sektörü son dönemde ciddi 
p bir dijital dönüşüm sürecinde. Tekno- 

lojik altyapı ve dijital süreçleri entegre 
eden perakendeciler, e-ticaret, çok kanallı 
satış, kasasız mağazalar gibi projelerle fark- 
lılaşmaya çalışıyor. Perakende sektöründeki 
bu dönüşüme sonunda gıda perakendeci- 
leri de katıldı. Yıldız Holding'in markası Şok, 
'Cepte Şok' projesiyle bu konuda önemli bir 
adım attı. Bizim Toptan, Mopaş, Altunbilek, 
Onur Market ve Hakmar da bu yıl e-ticarete 
girmeye hazırlanıyor. Halihazırda internetten 
satış yapan şirketler ise yeni geliştirme pro- 
jeleri üzerinde çalışıyor. 


ŞOK BİR İLKİ YAPTI 

Maliyet odaklı discount market pazarında 
dijitalleşme konusundaki en önemli adımı 
geçen yıl Şok Marketler attı. Türkiye gene- 
linde 5 bin 100'ün üzerinde mağazası bulu- 
nan şirket, 'Cepte Şok' uygulamasını hayata 
geçirdi. Bu uygulama müşteriler cep telefonu 


UĞUR DEMİREL 
ŞOK MARKETLER 
CEO'SU 


Beklenti 2,5 milyar dolar 


2018 yılı sonuna kadar Türkiye'de online gıda perakende 
pazarının 2,5 milyar dolara ulaşması bekleniyor. Sadece 

mobil üzerinden satış yapan Getir'in büyüme hızı aslında gıda 
sektörünün gideceği noktaya dair önemli ipuçları veriyor. 2017'de 
beş kat büyüyen ve cirosu 100 milyon TL'yi aşan Getir, 2017 

yılı sonunda toplam 3 milyon sipariş götürdü. Şirket, cirosunu 
2018 yılında dört kat büyütmeyi hedefliyor. Getir Kurucu Ortağı 
Tuncay Tütek, satışlarının yüzde 80'inin gıda kategorisinden 
geldiğini söylüyor. En çok satılan ürünler arasında ise su, soda, 
süt, ekmek, atıştırmalıklar ve kahvaltılık ürünler yer alıyor. 
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üzerinden siparişlerini verebiliyor. Ardından 
seçtikleri ürünleri belirledikleri zaman dili- 
minde kendilerine en yakın Şok Market'ten 
aynı gün içinde teslim alabiliyorlar. Uygulama 
26 mağazada pilot olarak başladı. Bu mağaza- 
ların sayısının önümüzdeki dönemde artırılması 
planlanıyor. 

Şok Marketler CEO'su Uğur Demirel, tama- 
men otomotize ve dijitalleşmiş bir altyapıya 
sahip olduklarını söylüyor. Bu sayede lokasyon 
ve mağaza analizleri, efektif gözlem için gün- 
lük ve haftalık raporlamalar yapabilen şirket, 
mağazaların performansını ölçebiliyor. Şirketin 
sosyal medyadaki interaktif uygulamaları da 
yoğun ilgi görüyor. Sosyal medyadaki takipçi 
sayısı 1,5 milyonun üzerinde bulunuyor. 

Yıldız Holding markalarından Bizim Toptan 
da kısa bir süre önce e-ticaret sitesi kurdu. 
Şirketin internet mağazasında, temel gıda, 
atıştırmalık, içecek, kişisel bakım, sarf malze- 
meleri, temizlik ve elektronik gibi kategori- 
lerde ürünler bulunuyor. 


YERELLER E-TİCARETE GİRİYOR 

Yerel marketler de bu sürece hızlı bir giriş 
yapmaya hazırlanıyor. Örneğin Mopaş, Hak- 
mar, Ankara kökenli Altunbilek ve Onur Mar- 
ket, bu yıl online satış için altyapı hazırlığına 
başlayan şirketler arasında yer alıyor. 

İstanbul, Bursa ve Trakya Bölgesi'nde 150 
mağazası bulunan Özen Grup bünyesindeki 
Onur Market de e-ticaret için adım atan şir- 
ketlerden biri oldu. E-ticaret yazılımını 2017 
yılında hazırlayan şirket, 2018'de bölgesel 


deneme çalışmalarına başladı. İstanbul'un 
üç farklı ilçesinde çalışmalara başlayan şirket, 
lojistik altyapısını geliştirdikçe yıl içerisinde 
bölgeleri genişletmeye devam edecek. 2018 
yılı sonuna kadar cironun en az yüzde 3'ünün 
e-ticaretten gelmesi hedefleniyor. Özen Pera- 
kende Grup Ticaret Başkanı Erdal Tüfekçi, diji- 
tal dönüşüm için yaklaşık 2 milyon TL yatırım 
planladıklarını söylüyor. 


bulunan Hakmar da bu yıl online ticarete baş- 
lamaya hazırlanıyor. Deneme çalışmalarına 
İstanbul Pendik'teki süper markette başla- 
mayı planlayan şirket, ardından bu uygulamayı 
diğer mağazalarına yaygınlaştıracak. Hakmar 
Marketler Zinciri Yönetim Kurulu Üyesi İsa 
Albayrak, “Discount mağazalarımızda e-ti- 
caret şimdilik stok maliyetleri nedeniyle zor. 
Öncelikle süper market kanalında büyümeyi 
planlıyoruz” diyor. 


CİRO PAYI YÜZDE 10'A ULAŞTI 
Halihazırda sektörde online satış yapan 

şirketler ise önümüzdeki dönemde payla- 

rını artırmak için projeler geliştiriyor. Örne- 


ğin Sarıyer Market, e-ticaret trendini erken N 
A 


fark eden şirketlerden biri. Yıl sonuna kadar 
mağaza sayısını 17'ye çıkarmayı planlayan 
şirket, 2015 yılından beri internet sitesi ve 
mobil uygulama üzerinden satış yapıyor. 


ZAKUBİLAY ÖZERKAN 
494 discount, 26 süpermarket şubesi X 


METRO TOPTANCI 
MARKET YÖNETİM 
KURULU BAŞKANI 


ERDAL TÜFEKÇİ 
ÖZEN PERAKENDE 
GRUP TİCARET 
BAŞKANI 


GIDA PERAKENDECİLERİ DİJİTALLEŞME İÇİN NE YAPIYOR? 


Altunbilek 
çalışmalara başladı. 


Biçen Marketleri 


Bu yıl e-ticarete başlamak için bir altyapı şirketiyle 


Cironun yüzde 2'si online satıştan geliyor. 


CarrefourSA 170 milyon TL'lik yatırım bütçesinin bir bölümünü 
dijitalleşmeye ayırmaya hazırlanan şirket, müşteri 
deneyimlerini iyileştirmeye çalışacak. 

Hakmar Bu yıl Pendik'teki süper marketlerinde deneme 
satışlarına başlıyor. 

Metro Food Service Delivery'de, müşterilere web ve mobil 

Toptancı Market üzerinden sipariş imkânı sunmaya başlıyor. 

Migros Migros Sanal Market'in bazı bölgelerde ciroları 
yüzde 10'u geçiyor. 24 ilde hizmet veren şirket, 
bu rakamı artırmayı hedefliyor. 

Mopaş E-ticaret için altyapı çalışmalarına başladı. 


Onur Market 


Dijital dönüşüm için yaklaşık 2 milyon TL yatırım 


planlıyor. 
Sarıyer Market o 2018yılında telefon ve online siparişin cirodaki 
payının yüzde 10'a çıkartılması hedefleniyor. 
Şok Kısa bir süre önce hayata geçen Cepte Şok 


uygulamasını gelişterecek. 


Online operasyonun ciro içindeki payı yüzde 
3,82'ye, sipariş hattının cirodaki payı yüzde 
4'e ulaşmış durumda. Toplamda telefon ve 
online satışın yüzde 7,82 civarına ulaştığını 
belirten Sarıyer Market'in sahibi İhsan Kork- 
maz, 2018 yılında telefon ve online siparişin 
cirodaki payını yüzde 10 civarına çıkarmayı 
planladıklarını söylüyor. 

İstanbul'da 27 şubesi bulunan Biçen Mar- 
ketleri'nin de cirosunun yüzde 2'si online kanal- 
dan geliyor. Biçen Marketleri Genel Müdürü 
İhsan Biçen, farklı kanalları bir araya getirecek 
yeni projeler üzerinde çalıştıklarını ifade ediyor. 


İLK MİGROS BAŞLAMIŞTI 

Migros, gıda perakendesinde online satışa 
başlayan ilk şirket. Hem de bu alana yıllar önce 
girmişti. Migros Sanal Market, 1997'den bu 
yana hizmet veriyor. Türkiye'nin ilk mobil uygu- 
lamasını hayata geçiren Migros, yurtdışında 
da Ramstore mağazalarının yer aldığı Kazakis- 
tan'da online satış için pilot çalışmalara baş- 
ladı. Migros Sanal Market'in bazı bölgelerde 
cirodaki payı yüzde 10'u geçiyor. Şirket, 24 
ilde hizmet veriyor. 

CarrefourSA da müşteri deneyimleri doğ- 
rultusunda 2018 yılında dijitalleşmeye odak- 
lanmayı planlıyor. 

Metro Toptancı Market Türkiye'de 20 
şehirde 36 şubeyle hizmet veriyor. Dijitalleş- 
meye üç aşamalı olarak yatırım yapan şirket 
öncelikli olarak Hotel-Restoran-Cafe (HORECA) 
sektörünün dijitalleşmesi üzerinde duruyor. Hem 
yurtiçinde hem de yurtdışında değişik start 
up firmalarla beraber HORECA müşterilerine 
yönelik çalışmaları bulunan şirket, müşterilerin 
dijitalleşmesine destek olacak çözümler arıyor. 
Bu kapsamda 5 bin müşteri için kolaylıkla web 
sayfası kurabilecekleri bir platform sağladıklarını 
söyleyen Metro Toptancı Market Yönetim Kurulu 
Başkanı Kubilay Özerkan, bu hizmeti geliştire- 
ceklerini belirtiyor. Diğer çalışma konusu ise iç 
süreçlerini dijitalleştirerek operasyonel verimlilik 
sağlamak. Son olarak Food Service Delivery'de, 
müşterilere web ve mobil üzerinden sipariş 
imkanı sunmaya başlıyor. Şirket, omni-channel 
stratejisinin bir parçası olarak farklı app ve fonk- 
siyonlarla bu kanalda kısa sürede hızlı gelişim 
sağlamayı hedefliyor. 
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"Selenium markasını 
Londra'ya taşıyacağız” 


“Selenium” markasını iki yıl önce Dubai'ye taşıyan Aşçıoğlu, yurtdışında ikinci adres 
olarak Londra'yı seçti. Aşçıoğlu Yönetim Kurulu Başkanı Yaşar Aşçıoğlu, Londra'da 30 
milyon Pound bütçeli bir proje gerçekleştirmek üzere görüşmeler yaptıklarını söylüyor. 


ayrimenkul sektöründe 50 yılı 
geride bırakan Aşçıoğlu Grubu, 
Selenium markasını yurtdışında 


yeni merkezlere taşıyacak. Deyaar Deve- 
lopment PSJC ile stratejik bir ortaklığa 
imza atan ve Selenium markasını Midtown 
Selenium by Deyaar projesiyle iki yıl önce 
Dubai'ye taşıyan Aşçıoğlu'nun yurtdışın- 
daki ikinci adresi Londra olacak. Londra'da 
30 milyon Pound bütçeli ve 30 daireli bir 
proje yapmak üzere görüşme trafiği yürüt- 
tüklerini söyleyen Aşçıoğlu Yönetim Kurulu 
Başkanı Yaşar Aşçıoğlu, bu görüşmelerin 
10 gün içinde sonuçlanmasını bekledik- 
lerini ifade ediyor. Aşçıoğlu, grubun yeni 
projelerini Ekonomist'e anlattı. 

Gayrimenkulde bir süredir artan stok- 
lar konuşuluyor. Satışların zor olduğu 
2017 yılını grubunuz nasıl geçirdi? 
Geçen yıl ciroda nereye ulaştınız? 

2017 yılı beklentilerimize ulaştığımız bir 
yıl oldu ve arzu ettiğimiz satışlara ulaştık. 
Ancak sektör iyi mi gidiyor diye sorarsa- 
nız, iyi gitmeyen yönleri var. Buradaki en 
önemli konu meslekten olmayan kişilerin 
varlığı. Merdiven altı diye tabir ettiğimiz 
kişilerle yarışıyor olmak biraz yorgunluk 
oluşturuyor. Fakat 2018'den ümitliyim. 
Aşçıoğlu olarak satışlarımız olması gerek- 
tiği gibi olmasa da iyi gidiyor. 

Bu yıl ne kadarlık bir satış hedefli- 
yorsunuz? 

Geçtiğimiz yıl toplam 228 milyon TL 
ciro elde ettik. Yıl boyunca toplam 650 
kişiye istihdam sağladık. Böylece önceki 
yıla göre 2017'de yüzde 7 büyüme kay- 
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dettik. Bu yıl ise yeni projelere ek olarak 
devam eden projelerimizdeki satışlarla bir- 
likte toplam 250 milyon TL ciro elde etmeyi 
hedefliyoruz. Böylelikle bu yıl yaklaşık yüzde 
9 civarında büyümüş olacağız. 

Yeni yatırım gündeminizde neler var? 

Yeni yılda Selenium markasını toplam 
630 milyon TL yatırımla Beykoz, Merter ve 
Sarıyer gibi İstanbul'un farklı bölgelerine 
taşıyacağız. 

Yurtdışında Dubai'nin ardından yeni 
bir girişiminiz olacak mı? 

Dubai'deki projemiz devam ediyor. 
Bunun yanı sıra Londra'da bir proje bakıyo- 
ruz. Dolayısıyla çeşitli alternatifler üzerinde 
çalışıyoruz. İran, Romanya ve Almanya'da 
da projeler bakıyoruz. 

Londra'da yatırım nerede olacak? 

Londra'nın kuzeyinde bir yer. Burada 
da görüşmelerimiz normalden daha sıkı bir 
şekilde devam ediyor. 

Konut mu yapacaksınız? 

Konut yapmayı hedefliyoruz. 30 daireli 
bir binayı yıkıp yeniden inşa edeceğiz. Şu 
an görüşmemiz sürüyor. Sanırım bir hafta, 
bilemediniz 10 güne sonuçlandırırız. 30 mil- 
yon Pound bütçeli bir proje olacak. 

Peki, İran'daki projeden söz eder 
misiniz? 

İran'da Tahran'da Sari diye bir ilçe var. 
Hazar Gölü'nün hemen kıyısında, İran'a 
göre modern bir yer. Orada çok hoşumuza 
giden bir görüşme oldu. Selenium marka- 
sını almak istiyorlar. Biz de gidip gördük 
ve ön protokol yaptık. Tahran'ın en büyük 
belediyelerinden biri ve orada bir yer öner- 
diler. İnce eleyip sık dokuyoruz. Görüşmeler 
altı ayı geçti. 

İran pazarına girmede çekinceniz 
nedir? 

Bizi ürküten başlık, Selenium markasına 
uygun bir proje olup olmayacağını öngö- 
rememek. İnceliyoruz, uygunsa o zaman 
Aşçıoğlu ve Selenium markalarını vereceğiz. 
Yalnızca pazarlama ve know how tarafına 
biz karışıyoruz, bir de markamızı veriyoruz. 
Bunun karşılığı 50 milyon dolar teklif ettiler. 
İnandığımız zaman imza atacağız. İki kez 
gittim, anlaşırsak bir kez daha gideceğim. 
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Bir ayağımızın 
yurtdışında 
olmasını 
istiyoruz. 20 
yıl önce, Türk 
müteahhitleri 
olarak 
başarılıyız 
ancak ne zaman 
markamızı 
yurtdışına 
satmaya 
başlarsak 
asıl ozaman 
başarılı oluruz 
demiştim. 
Şu anda bu 
hedefimizi 
başarmış olduk. 


Çekincelerimizi ilettik, sorularımızı sorduk. 
En önemli çekinceniz nedir? 
Projenin gerçekleşmemesi diyebiliriz. 

Markayı satarsınız ve proje gerçekleşmezse 

ciddi yara alırız. 

Türkiye'deki satışlar doyma nokta- 
sına ulaştığı için mi yurtdışına yöneldi- 
niz? 

Hayır, bir ayağımızın yurtdışında olma- 
sını istiyoruz. 20 yıl önce, Türk müteahhitleri 
olarak başarılıyız ancak “Ne zaman mar- 
kamızı yurtdışına satmaya başlarsak asıl o 
zaman başarılı oluruz” demiştim. Şu anda 
bu hedefimizi başarmış olduk. Türkiye'de ilk 
yurtdışına konut markası satan firma olduk. 

Kentsel dönüşümle ilgili yaklaşımınız 
nedir? 

Biz, merkezci bir markayız. Dolayısıyla 
ülkemizde ihaleleri takip ediyor, büyük pro- 
jelerde yer almayı hedefliyoruz. Kentsel 
dönüşümden de bir şey çıkmıyor. 

Neden? 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ve beledi- 
yeler birlikte hareket ederlerse ve planla- 
mayı ada, mahalle ve hatta semt bazında 
ele alırlarsa o zaman kentsel dönüşüm 
olur. Yurtiçinde de piyasa doyuma ulaş- 
maz. Mevcut yapı stoku mutlaka değiş- 
meli. Bunun için dönüşümü daha büyük 
bir ölçekte yaparlarsa ciddi markalar da 
sürece adım atacaklardır. Neticede kentsel 
dönüşüm 1999'dan beri söyleniyor, kaç yıl 
geçti, olmuyor. 

Gayrimenkul sektöründe büyüme ve 
kârlılıklar konusunda öngörünüz nedir? 

Gayrimenkulde kârlılıkların eskisi gibi 
olmasını beklememeli. Örneğin 10 yıl önce 
kârlılık çok iyiydi. Kârlılığın yanı sıra satış 
da iyiydi. O zaman kârlılık yüzde 30'larda 
iken şimdi yüzde 15 seviyesine geriledi. 


“Karabacak Ormanı'na villa yapacağız" 


"Beykoz'da Sırma Su'nun sahibi Karabacak Ailesi'ne ait 575 
dönümlük bir araziyi kat karşılığı satın aldık. Burası özel bir orman. 
Bu ormanda Yılsan Holding ile birlikte bir proje yapacağız. Şu an 
buranın imar çalışmalarıyla uğraşıyoruz. Acarkent gibi villaların yer 
alacağı projede şu an yatırım bütçesi ve proje netleşmedi.” 
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Yönetim kurullarına 
300 üye aranıyor! 


SPK'nın tebliğiyle 2012 yılında halka açık şirketlerin yönetim kurullarına giren bağımsız 
üyelerin altı yıllık görev süresi bu yıl doluyor. Bunların yerine bu yıl 300 civarında yeni 
üye atanacak. Bu yeni üyelerin bir kısmının kadınlardan oluşması bekleniyor. 


eni Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 
4 Kurulu'nun (SPK) 30 Ara- 

lık 2011'de yayımladığı Kurumsal 
Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine ve Uygu- 
lanmasına İlişkin Tebliğ neticesinde, halka 
açık şirketler 2012 yılında yönetim kurul- 
larında bağımsız üyelere de yer vermeye 
başlamıştı. O dönemde şirketlerin yönetim 
kurullarına giren bağımsız üyelerin bir kısmı 
daha sonra değişse de bazıları hala görev 
yapmaya devam ediyor. Ancak artık bunla- 


TAYFUN BAYAZIT MARSH & MCLENNAN COMPANİES TÜRKİYE BAŞKANI 
“Dört üyeliğimden üçü bitiyor” 


"Şu anda dört şirkette bağımsız üyeyim. TAV, 
Migros ve Doğan Holding yönetim kurullarına 


SPK tarafından bu uygulama başladığı zaman yani 
altı yıl önce seçilmiştim. Bu yıl hepsinin öngörülen 
süreleri dolduğu için yeni genel kurullarında aday 


gösterilmeyeceğim. Devam edecek bağımız 
yönetim kurulu üyeliğim Boyner Perakende 
olacak. Bunlar dışında yeni teklifler de var ancak 
iş yoğunluğum nedeniyle belki ancak bir başka 
şirkette daha görev alabilirim.” 


MEHMET ÖĞÜTÇÜ THE BOSPHORUS ENERGY CLUB BAŞKANI 


“Yeni üyelikler düşünüyorum" 


“Ben bugün kendi şirketim dışında iki şirkette 
bağımsız yönetim kurulu üyesiyim: Londra 
Borsası'nda işlem gören Genel Energy ve 
Borsa İstanbul'a kayıtlı Şişecam Grubu'nda... 
Ayrıca iki uluslararası şirkette danışma kurulu 
üyeliğim var. Şişecam'daki yönetim kurulu 
üyeliğini mart ayı sonunda bırakıyorum. 
Yurtdışındaki görevlerime ilaveten ülkemizde 
yeni bağımsız yönetim kurulu üyeliği 
düşünüyorum." 
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rın da değişme zamanı geldi. Çünkü SPK'nın 
tebliğine göre bir kişi aynı şirkette en fazla 
altı yıl bağımsız üye olarak görev yapabiliyor. 
Uzmanlar, bu nedenle bu yıl 300 civarında 
bağımsız üyenin değişeceğini söylüyor. 

Öte yandan bu yıl yönetim kurullarına 
girecek 300 civarındaki bağımsız üyenin 
önemli bir kısmını kadınlar oluşturabilir. 
Çünkü üst düzey yönetici seçme ve yer- 
leştirme alanında hizmet veren Türkiye'nin 
en büyük şirketleri, geçen yılın sonlarında, 
kendilerinden yönetim kurulu üyesi önerisi 
istendiğinde üç adaydan birini kadın olarak 
göstermeye söz vermişlerdi. Bu durumun bu 
yıl şirketlerin yönetim kurullarına bağımsız 
üye olarak girecek kadın sayısını artırması 
bekleniyor. Dolayısıyla bu değişim kadınların 
lehine olacak gibi görünüyor. 


ARAYIŞ HIZLANDI 

Sabancı Üniversitesi Kurumsal Yönetim 
Forumu Direktörü Melsa Ararat, 2012 yılın- 
dan önce bağımsız üyesi olan şirket oranı- 
nın yüzde 12 olduğunu söylüyor. Ararat, 
“BİST'teki şirket sayısı ve kurumsal yöne- 
tim ilkelerine tabi şirket sayısı her yıl deği- 
şiyor. Ama bu yıl yaklaşık 250-300 civarında 
bağımsız üyenin artık bağımsızlık kriterini 
sağlayamayacak duruma geleceğini öngö- 
rüyoruz” diye konuşuyor. 

Bu da tabii ki yeni bağımsız üye arayışını 
hızlandıracak. Zaten My Executive Kurucu 
Ortağı Müge Yalçın da, geçen yıllara kıyasla 
son dönemde kendilerine bağımsız yönetim 
kurulu üyesi bulma talebiyle gelen şirket 
sayısında artış olduğunu söylüyor. Bu talebin 


halka açık şirketlerle de sınırlı olmadığının 
altını çizen Yalçın, “Halka açık olmayan aile 
şirketleri de bize yönetim kurulu üyesi ola- 
bilecek adaylarla tanışmak, görüşmek için 
başvuruyor” diyor. 


KADINLAR ÖNE ÇIKAR MI? 
SPK, halka açık şirketlerin yönetim 
kurullarında en az bir kadın üye bulun- 
durulmasını öneriyor fakat bir zorunluluk 
getirmiyor. Ancak üst düzey yönetici seçme 
ve yerleştirme alanında hizmet 
veren şirketlerin kadın üyelere 
adaylar arasında daha fazla yer 
verecek olmasının, bu yıl şirketle- 
rin yönetim kurullarına bağımsız 
üye olarak girecek kadın sayısını 
artırabileceği düşünülüyor. 
Heidrick & Struggles Türkiye 
Yönetici Ortağı Ayşegül Aydın, 
sürekli aynı isimlerin yerine yeni 
isimler bularak piyasayı yönetim 


gütmeyen derneklerin bu konuya odak- 
lanmasıyla birlikte kadın bağımsız yöne- 
tim kurulu üyelerinin oranında önemli bir 
artış olabileceğini ifade ediyor. 

Egon Zehnder Türkiye Yönetici Ortağı 
Murat Yeşildere, kadın yönetim kurulu 
üyesinin artması konusunda parçası, des- 
tekçisi olduğu birçok insiyatifle büyük 
çaba gösterdiğini söylüyor. Yeşildere, 
“İdeal olan şirketlerin çeşitlilikten değer 
yaratılacağı konusunda aydınlanması ve 
bu bağlamda yönetim kurulla- 
rında farklı profillerin cinsiyet, 
eğitim, millet, dil, din açısından 
da yer almasının sağlanması” 
diyor. Murat Yeşildere, bu 
konuda normalleşmenin daha 
hızlı sağlanması için kotaların 
gündeme gelmesinin önemli bir 
yol olacağının da altını çiziyor. 


ÜYE ROTASYONUNA DİKKAT! 


kurulu üyeleri namına zenginleş- Oo MELSA ARARAT Her ne kadar bu yıl 300 civa- 

tirmek gerektiğini söylüyor. Bu | SABANCIHOLDİNG rında yeni bağımsız üye atana- 

yıl bağımsız üyelerin değişimiyle KURUMSAL YONETİM cak olsa da bu mutlaka 300 yeni 
FORUMU DİREKTORU 


birlikte kadın üye oranında artış 
bekleyen Aydın, konuşmasını 
şöyle sürdürüyor: “Hepimizin 
gördüğü gibi her sektörde kadın 
yöneticiler en az erkek yöneticiler 
kadar dayanıklı, başarılı ve hırslı. 
Fikir dinlemeye, duymaya daha 
açık, yaratıcı ve meraklılar. Mate- 
matik zekaları erkeklerden çoğu 
zaman daha kuwvetli. Son üç yıldır 
bitmeyen bir çabayla kadın üye 
oranını en az yüzde 25'e getirmek 


ismin olacağı anlamına gelmi- 
yor. Çünkü bir şirkette bağımsız 
üyelik süresi dolanların başka şir- 
ketlere geçiş yapması imkanı var. 

Tam da bu noktada Melsa 
Ararat, önemli bir konuya dik- 
kat çekiyor. Ararat, bu konuda 
şöyle konuşuyor: “Aldığımız 
duyumlara göre iş grupları 
bir şirketlerinde altı yıl görev 
yapan bağımsız üyeleri aynı iş 
grubu içinde başka bir şirkete 


nn i AYŞEGÜL AYDIN | 9'ubu İSİN< 
için uğraşıyoruz. HEDRICK & bağımsız üye olarak atayarak 
STRUGGLES TÜRKİYE rotasyona uğratmak istiyorlar. 


KADINA DESTEK ŞART 
Spencer Stuart İstanbul 
danışmanlarından Gülven Aytekin, kadın 
yönetim kurulu üyelerinin sayısının oldukça 
yüksek olduğu Norveç ve Fransa gibi ülke- 
lerde kanun kapsamında bir kota zorunlu- 
luğu olduğunu anlatıyor. Türkiye'de henüz 
böyle bir zorunluluk olmadığını söyleyen 
Aytekin, gerek önde gelen şirketlerin, 
gerek kamu tarafının, gerekse kâr amacı 


YÖNETİCİ ORTAĞI 


SPK'nın buna izin vermeyece- 
ğini tahmin ediyorum zira bu 
kemikleşmeyi arttırdığı gibi bağımsızlık 
ilkesini de zedeler. Zira bağımsızlığın 
önemli bir kriteri ortaklardan bağımsız- 
lıktır. Eğer altı yıllık bir ilişki bağımsızlı- 
ğın yitirilmesi demek ise bağımsızlığını 
yitiren direktör aynı ortağın kontrol ettiği 
bir başka şirkette bağımsızlık için gerekli 
koşulu sağlayamaz.” 


Bağımsız 
üyelerde 
aranan 
12 özellik 


Makul bir süre ile 

bir yapıda üst düzey 
yönetici olarak görev 
yapmış olmak. 


Şirketin faaliyet 

gösterdiği veya 
değer katılması 
beklenen alanda kritik 
deneyim sahibi olmak. 


Uluslararası 
pazarlarda iş 
geliştirmek. 


Büyüme ve değişimi 
etkin bir şekilde 
yönetmek. 


Risk ve kriz yönetimi 
tecrübesi. 


Finansal verilerle 
etkin çalışmış olmak. 


Güçlü muhakemesi, 

bilgeliği ve 
bağımsızlığı ile değer 
yaratan, objektif 
değerlendirmeler 
yapabilen, iyi 
dinleyen, doğru 
soruları sorabilen kişi 
olmak. 


Güvenilir, itibarı 

yüksek, kişisel ve 
profesyonel bütünlüğe 
ve ahlaka sahip olmak. 


Kısıtlı zamanda 

olumlu etki 
yaratabilecek, 
10 Duygusal zekasını 
devreye alabilen, 
özgüven, bilinç ve 
farkındalık sahibi 
olmak. 


| Yaratacağı veya 
katacağı değerle 
ilgili net olmak. 


0 bakış 
açısına, analitik 


düşünebilme 
yeteneğine sahip 
olmak. 
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KULİS 


OPET, DOĞU AVRUPA'DA ŞİRKET ALACAK 


Geçen hafta ABD merkezli küresel piyasa araştır- D. 


maları şirketi Frost & Sullivan tarafından 2017'de 
“Mükemmelik Ödülü”ne layık görülen Opet'in 
genel müdürü Cüneyt Ağca'ya Londra'da düzen- 
lenen ödül gecesinde davetli olarak eşlik etme 
fırsatı bulduk. Opet, bu prestijli ödüle akıllı do- 
lum sistemi, çağrı merkezi uygulaması ve temiz 
tuvalet kampanyasıyla hak kazandı. 

Bu ödülün kendileri için gurur verici olduğu- 
nu dile getiren Cüneyt Ağca, şirketin yeni dönem 
stratejisi açısından önemli bir bilgi veriyor. Buna göre, 
Koç Holding'in yüzde 50 ortaklığının bulunduğu Türki- 
ye'nin önde gelen akaryakıt şirketlerinden olan Opet, 
Türkiye'deki bin 500'ü aşkın istasyonun ardından yurt- 
dışında büyüme kararı almış durumda. Hedef Orta veya 


Dünya boya zirvesi 
Istanbul'da yapılacak 


Türkiye boya sanayi, küresel 
boya sanayiinin en büyük 
isimlerini İstanbul'da ağırlamaya 
hazırlanıyor. Sektörün çatı 
kuruluşu BOSAD, paintistanbul 


Cüneyt Ağca 


& Turkcoat 2018 Fuarı ve 
Kongresi'ni 20-24 Mart 
tarihleri arasında İstanbul'da 
düzenleyecek. 

Paintistanbul & Turkcoat 
2018 organizasyonunun Türkiye 
ekonomisine katkılarını ve sektörün 2018 yılı 
beklentilerini açıklayan BOSAD Başkanı Ahmet 
Yiğitbaşı, “Organizasyonun iki kıtada yer alan 
dünyanın tek şehri ve aynı zamanda kültürlerin 
de buluşma noktası olan İstanbul'da yapılması 
hem ülkemize hem de İstanbul'a değer katıyor” 
diye konuşuyor. Türkiye ekonomisinin 2018'de 
yüzde 4-5 arasında büyüyeceğini öngördüklerini 
kaydeden Yiğitbaşı, “Dolayısıyla boya 
sektörümüzün de bu olumlu gelişmeden pozitif 
etkilenmesini beklemekteyiz” diyor. 


Ahmet 
Yiğitbaşı 
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ini Doğu Avrupa'da bir ülkede, orta ölçekli bir 


dağıtım şirketini satın almak. Romanya ve 
Ukrayna öne çıkan ülkeler. Cüneyt Ağca, 
"Çok uzak yere gitmek istemiyoruz. Sıfırdan 
yatırım düşünmüyoruz. Avrupa'da yayılma 
hedefimiz var. Büyük olasılıkla 2018 sonuna 
doğru imzayı atarız” diye konuşuyor. 

Bu yıl iç piyasanın yüzde 5 büyümesini 
beklediklerini ifade eden Cüneyt Ağca, ken- 
di hedefleriyle ilgili olarak ise şunları söylü- 
yor: “Biz Opet olarak yüzde 7 büyüme hedefliyoruz. 77 
yeni istasyonu ağımıza katacağız. 2017'de ciromuz 28,4 
milyar TL oldu. Tüm satışlarda yüzde 17,8 pazar payıy- 
la sektörün ikinci büyük şirketiyiz. Bu yıl pazar payımızı 
yüzde 18'e çıkarmayı hedefliyoruz.” 


Romanya'da 
dev ihale peşinde 


Türkiye itfaiye aracı pazarının yüzde 55'ini elinde 
bulunduran Volkan İtfaiye, geçen hafta İzmir'de 
havalimanları için geliştirdiği yeni aracın tanıtımını 
yaptı. Volkan V45.1160-8X8 şasi kamyon, ana 
uçak yangın söndürme aracı LION Serisi, Volkan 
AR-GE Merkezi tarafından tasarlanıp geliştirildi. 
Volkan İtfaiye Yönetim Kurulu Başkanı İsa Tecim 
ile şirketin ikinci kuşak temsilcileri Yaşar, Hatice 
ve Duygu Tecim'in ev 
sahipliğinde yapılan 
etkinlikte konuştuğumuz 
İsa Tecim, amaçlarının 
Volkan İtfaiye'yi uluslararası 
pazarlarda daha güçlü 

hale getirmek olduğunu 
söylüyor. Şirketin bu yıl 150 
milyon TL ciro hedefi bulunuyor ve bunun yaklaşık 


yüzde 40'ı ihracattan geliyor. İsa Tecim, hedeflerinin 
bunu yüzde 75'e çıkarmak olduğunu söylüyor. Tecim, 
“Son olarak Avrupa Birliği'nin desteğiyle Romanya 
dört yıllık bir süreçte 2 bin araçlık 500 milyon Euro 
değerinde bir ihale açtı. İhalede teklif veren dört 
şirketten biriyiz. Bu ihalede iddialıyız” diyor. 


Güneşte 50 megavat hedefliyor 


Turizm, iletişim, enerji ve danışmanlık sektör- 
lerinde faaliyet gösteren İHK Holding, yeni ya- 
tırımlarla büyüyor. Şirket, halen sekiz olan otel 
sayısını beş yıl içerisinde ise 50'ye çıkarmayı he- 
defliyor. Yurtiçinde büyümesini tamamladıktan / Üs 
sonra 'Molton' markasının yurtdışına da açılması v 
planlanıyor. Hedef pazarlar ise Doğu Avrupa ve | Ke 
Ortadoğu ülkeleri olacak. Son olarak, Marriott z 777 
International otel zinciriyle “authorised mana- 
gement company” anlaşması yaptıklarını belirten İHK 
Holding Yönetim Kurulu Başkanı İ. Halil Korkmaz, “Böy- 
lece otel işletmeciliği alanındaki tecrübemizi, Türkiye'de 
'Molton” markaları altında hizmet vermek isteyen şirket- 


rkmaz 
7 


lere taşıyacağız” diyor. 

İHK Holding, “Boras Enerji” adıyla yenile- 
nebilir enerji alanında da faaliyet gösteriyor. 
Bu alanda Kahramanmaraş ve Adıyaman'da 
güneş enerjisi yatırımları var. Güneş enerji- 
sinde 60 milyon Euro yatırımla 50 megavat- 
lik kurulu güce ulaşılması hedefleniyor. Gü- 
neş enerjisi üretimi için yabancı yatırımcıyı 
ülke içine çekmek üzere görüşmeler yaptık- 


larını ifade eden İ. Halil Korkmaz, bu alandaki gelişme- 
leri önümüzdeki günlerde sonuçlandırmayı hedefliyor. 
2017'yi 75 milyon TL ciro ile kapatan şirketin 2018 ciro 
hedefi ise 100 milyon TL. 


Lead Network 
ilk konferansını yapacak 


Kadınların iş hayatında yönetim 
kademelerine çıkmasını desteklemek 
amacıyla çalışan pek çok platform 
kurulmaya başladı. Bunlardan biri de 
özellikle perakende ve tüketim ürünleri 
sektörlerindeki kadın yöneticileri artırma 
amacında olan Lead Network. 2012 
yılında Hollanda'da bir vakıf olarak 
kurulan bu oluşum hızla dünyanın 
farklı ülkelerinde de yapılaştı. 2,5 

yıl önce ise Türkiye'de bir platform 
olarak çalışmalarına başladı. Bugün 
Coca Cola'dan P&G'ye, Migros'tan 
Carrefour'a kadar 14 perakende ve 
tüketim ürünleri şirketi bu platforma 
destek veriyor. Ekim ayında dernekleşen bu yapıya üye olan 
yöneticiler her ayın perşembe günü bir araya geliyor. 

Bugün 166 üyeye sahip olan Lead Network Türkiye, Nisan 
ayında bir konferans yapmaya hazırlanıyor. Türkiye'den ve 
dünyadan pek çok konuşmacının olacağı bu konferansta 
Muhtar Kent de bir sunum yapacak. Konferansta aynı 
zamanda derneğin mentorluk programının açıklanacağını dile 
getiren Lead Network Türkiye Başkanı Füsun Tavus, mentorlar 
arasında perakende ve tüketim ürünleri sektöründeki 
şirketlerin CEO ve genel müdürleri olduğu bilgisini veriyor. 


Füsun Tavus v 
EMEA. EĞİN 


Yeni projelerle 
büyüyor 

1997 yılında Sinpaş sitelerini yönetmek 
üzere iştirak olarak kurulan Kentsel 
Hizmetler, EYG Grup çatısı altında 
faaliyetlerini sürdürüyor. Bugün 17 projede 
863 direkt ve dolaylı 
çalışanıyla yaşam 
ve iş mekânlarının 
ihtiyaç duyacağı 
yönetim hizmetlerini 
sunan şirket, 
işletme projesi 
hazırlanmasından 
insan kaynakları 
yönetimine, 
teknik, güvenlik, peyzaj, temizlik ve 
mali denetimden kat mülkiyeti kanunu 
çerçevesinde hukuki danışmanlığa kadar 
geniş bir yelpazede çalışıyor. Kentsel 
Hizmetler Genel Müdürü Mustafa 
Altunalan, “Akasya Acıbadem, Agua City 1, 
Bursa Modern, Divan Residence, Egeboyu, 
Rumeli Konakları, Spradon Evler, İstwest 
gibi sitelerde 34 bin kişiye hizmet veriyoruz. 
Geçen yıl 41 milyon TL ciroya ulaştık. Bu 
yıl da yeni projeleri bünyemize katarak 
ciromuzu artırmayı hedefliyoruz” diyor. 


Mustafa Altunalan 
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PAZARLAMA 


FATOŞ BOZKUŞ 
fbozkusDdekonomist.com.ir 


Ayda 5 bin telefonu 
liselilere tamir ettiriyor 


Akıllı telefon üreticisi General Mobile, İstanbul'da üç meslek lisesinde döner 
sermayeli tamir atölyeleri kurdu. Marka, ayda 5 bin telefon tamirini atölyelerde 
yaptırıyor. Böylece lise öğrencilerine de ciddi bir kazanç olanağı sunuyor. 


eknolojik gelişmeleri çok hızlı yakala- 
Te cep telefonu sektöründe rekabet 
farklı alanlara kaymaya başladı. Satış 
sonrası hizmetler, fark yaratılmak istenen 
alanların ilk sıralarında yer alıyor. Akıllı 
telefon pazarında faaliyet yürüten General 
Mobile'ın (GM) bu alanda ortaya koyduğu 
proje ise toplumsal yararıyla da öne çıkıyor. 
GM'nin üç yıl önce İstanbul Milli Eği- 
tim Müdürlüğü ile imzaladığı “ Okul Sanayi 
İşbirliği İstanbul Modeli Projesi” protokolü, 
sonu en hızlı satış sonrası hizmete kadar 
uzanan bir serüvenin ve öğrencilere yöne- 
lik kazanç kapısının başlangıcı oldu. Proje 
kapsamında, General Mobile, İstanbul'da 
Kağıthane Profilo Mesleki ve Teknik Ana- 
dolu Lisesi, Şişli Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi ve Maçka Akif Tunçel Mesleki ve Tek- 
nik Anadolu Lisesi'nin ilgili bölümlerinde 
atölyeler kurdu. Üç okulda kurulan atöl- 
yelerde staja alınan öğrencilere, General 
Mobile yönetimi tarafından cep telefonu 
ile tablet tamiri konusunda teorik ve pratik 
eğitimler verildi. Her yıl 100'ün üzerinde 
öğrenci eğitim görürken, Döner Sermaye 
İşletmesi ile yapılan anlaşma kapsamında 
da bir kazanç modeli devreye sokuldu. 
Türkiye'nin dört bir yanından gelen arızalı 
cihazların okul atölyelerinde tamir ve bakım- 
larının yapılmasına başlandı. 


STAJ YAPARKEN PARA KAZANIYORLAR 

Üç okulda halihazırda ayda 5 bin adede 
yakın tamirat gerçekleşirken, her biri günde 
25'e yakın cep telefonu onaran lise öğren- 
cileri ise ayda bin TL'nin üzerinde kazanç 
elde ediyor. 
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AZE ARAR AAA LALA 


İstanbul'da üç 
okulda kurulan 
atölyelerde 
staja alınan 
öğrencilere, 
General Mobile 
yönetimi 
tarafından cep 
telefonu ile tablet 
tamiri konusunda 
teorik ve pratik 
eğitimler 
veriliyor. 


General Mobile Türkiye Group 
CEO'su Sebahattin Yaman, projeyle 
ilgili olarak şu bilgileri veriyor: “Gene- 
ral Mobile markamız, 35 servis nokta- 
mıza getirilen arızalı cihaz sorununu 
maksimum 1 saat içinde çözebiliyor. 
Kargo ücretini biz ödemek koşuluyla, 
merkezimize gönderilen arızalı telefon 
sorununu da bir gün içinde çözüme 
kavuşturuyoruz. Bunu yaparken okul- 
larımızdaki tamir atölyelerimizden de 
önemli destekler alıyoruz.” 


ÖĞRENCİLER İŞE ALINIYOR 

Generale Mobile Genel Müdürü 
Muzaffer Gölcü de meslek okulu 
mezunu. Bu nedenle meslek lise- 
leri ile yürütülen projeyle özel ola- 
rak ilgileniyor. Halihazırda üç okulu 
kapsayan döner sermayeli sistemin 
genişletileceğini ifade eden Gölcü, 
"Aslında tamirat işimizin yalnızca bir 
bölümünü oluşturuyor. Asıl amacımız, 
öğrenme çağında olan öğrencilere bu 
alanı daha iyi tanıtmak. Bunun yanı 
sıra iş kültürümüzü de sunmak. Proje 
kapsamında olan öğrencilerin büyük 
bölümü daha sonra bizde işe başlı- 
yor” diyor. 

Cep telefonu tamiri ile başla- 
yan döner sermayeli sistem, yakın 
zamanda çağrı merkezine de yön- 
lendirildi. Sebahattin Yaman, “Okul 
sanayi işbirliğinin en yararlı örnekle- 
rinden birini gösteriyoruz. Bu uygula- 
mayı yurtdışına da taşıyacağız” diye 
konuşuyor. 


200 bin çocuk hedefleniyor 


2016 yılından bu yana tüm dünyada 
Project Dirt tarafından sivil top- 
lum kuruluşlarıyla işbirliği yapılarak 
düzenlenen 'Outdoor Classroom 
Day-Okul Dışarıda Günü' kampan- 
yası bu yıl Türkiye'de de Aktif Yaşam 
Derneği tarafından Omo'nun deste- 
ğiyle hayata geçiyor. Bu bağlamda 17 
Mayıs 'Okul Dışarıda Günü' olarak 
belirlenmiş durumda. Öğretmenleri 
www.okuldisaridagunu.org web site- 
sinden kayıt yaptırarak ve destek 
malzemelerden yararlanarak bugün 
dersleri açık havaya taşımaya çağıran 
dernek, projenin ilk yılında bine yakın 
okuldan 200 bin çocuğun katılımını 
bekliyor. Projenin daha çok çocuğa 
ulaşması için de çeşitli iletişim çalış- 
maları planlanıyor. 

15 yılı aşkın süredir Kirlenmek 
Güzeldir” çatısı altında anne ve 
babalara çocuk gelişiminde keş- 
fetmeye ve gerçek deneyimlere 
yer vermeleri için ilham vermeyi 
amaçlayan Omo, özellikle projenin 


Handem Çelenkler 


duyurulması noktasında derneğe 
katkı sağlayacak. Unilever Çama- 
şır Bakım Kategorisinden Sorumlu 
Pazarlama Direktörü Handem 
Çelenkler, bu projeye neden dahil 
olduklarını şu sözlerle anlatıyor: 
"Türkiye'de öğrencilerin yüzde 
58'i hafta içi yalnızca 1-2 saatlerini 
dışarıda oyun oynayarak geçiriyor. 
Özellikle ilköğretim öğrencilerinin 
günlük aktivite düzeyleri önerilen 
sürelerin altında kalıyor. 'Kirlen- 
mek Güzeldir! derken biz aslında 
çocukların deneyimleyerek, yapa- 
rak öğrenmesinin önemini vurgu- 
luyoruz. Bu kapsamda son yıllarda 
çocukların fiziksel açıdan daha aktif 
olarak oyun oynadıklarında kaza- 
nacakları değerlerin altını çiziyor, 
dengeli oyun konusunun önemine 
dikkat çekmeye çalışıyoruz.” 

Bu yıl ilk defa başlayacak Okul 
Dışarıda Günü'nün önümüzdeki yıl- 
larda da 17 Mayıs tarihinde gerçek- 
leştirilmesi hedefleniyor. 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete 

1 Dacia Duster (-) Akbank (1) 
Publicis İstanbul TBWA İstanbul 

2 Filliboya (-) Atasay (2) 
Kurtarılmış Bölge TBWA İstanbul 

3 Akbank (1) Turkcell (3) 
TBWA İstanbul Rafineri 

4 Ikea (2) Koton (4) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul 

5 Vodafone (-) Boyner (-) 
Team Red 


Happy People Project 


Dergi Radyo Açıkhava 
Akbank (1) Atasay (1) Fuse Tea (4) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul Ogilvy 

Atasay (-) Dacia Duster (-) Turkcell (3) 
TBWA İstanbul Publicis ONe Rafineri 
Turkcell (2) Akbank (2) Akbank (1) 
Rafineri TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
Vodafone (3) Ikea (-) Koton (2) 
Team Red TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
Elidor (4) Koton (5) Vodafone-Kapsama alanı (5) 
Manajans JWT TBWA İstanbul Team Red 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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BURCU TUVAY 
btuvayDekonomist.com.itr 


"İstanbul'un potansiyeli yüksek” 


Yazar, danışman ve Awesm Ventures şirketinin kurucu ortağı Tommaso Di Bartolo, İTÜ 
Magnet etkinliğine konuşmacı olarak katıldı. Bartalo, “İstanbul, başarılı girişimciler 


yaratmak için muazzam bir potansiyele sahip” diyor. 


ilikon Vadisi merkezli seri girişimci ola- 
S rak iki şirketten çıkış yapan (exit) yazar, 

danışman ve Awesm Ventures şirketinin 
kurucu ortağı Tommaso Di Bartolo, İTÜ Mag- 
net'in etkinliği Innogate'te “Start up'ınızı Growth 
Hacking tekniğiyle nasıl büyütürsünüz?” oturu- 
muna konuşmacı olarak katıldı. Etkinlik, daha 
yüksek ürün geri dönüş oranlarına ulaşmak iste- 
yen ürün yöneticileri, mühendisler, pazarlama- 
cılar ve satışçılara yönelikti. Bartolo, Standford 
Business School, Berkeley Sutardia Girişimcilik 
ve Teknoloji Merkezi'nde konuk eğitim görev- 
lisi ve konuşmacı, Google Launchpad, Draper 
Universitesi ve The Alchemist Accelerator gibi 
start up hızlandırıcı programlarında danışman 
olarak, teknoloji girişimci uzmanı olarak geçirdiği 
18 yıldan çıkardığı dersleri paylaşıyor. 


DEĞERLİ DENEYİM DEĞİŞİMİ 

Tommaso Di Bartolo, İstanbul'un girişim- 
cilik ekosisteminin, Türk yaratıcılığının sahip 
olduğu iradeyle birleşerek, küresel ölçekte 
başarılı girişimciler yaratmak için muazzam bir 
potansiyele sahip olduğunu söylüyor. Bartolo, 


TOMMASO DI 
BARTOLO 


Innogate gibi hızlan- 
dırma programlarının 
önemini vurguluyor. 
Tommaso Di Bar- 
tolo, “Bir hızlandırma 
programına katılan 
start up aşamasındaki 
girişimciler, daha önce 
bu yollardan geçmiş 
diğer girişimcilerin 
edindikleri gerçek hayat derslerini öğrenme 
ayrıcalığından yararlanıyor. Bu harika ve değerli 
deneyim değişimi, programa katılan girişim- 
cilerin diğerlerinin karşılaştığı gizli tehlikeleri 
engellemelerini, deneyimledikleri ve odaklan- 
dıkları başarı olasılığı daha yüksek taktikleri 
edinmelerini sağlıyor” diyor. 

Tommaso Di Bartolo, bir girişimcinin yatı- 
rım gereksinimlerini yerine getiremediğinde 
dünyayı değiştirme ihtimalinin geriye sardığını 
belirtiyor. Bartolo, bu anlamda Türk şirketlerinin 
ne kadar çok hızlandırma programına katılır- 
larsa küresel pastadan pay alma ihtimallerinin 
o kadar yüksek olacağına dikkat çekiyor. 


Yurtdışına açılmak isteyenlere 4 tavsiye 


1 b dışına açılmadan önce 
girişimciler değer önerilerini ve çözmeye 
odaklandıkları sorunları yeniden gözden 
geçirmelidir. Sonuç olarak, girişimcilerin ürün 
stratejilerini tekrar gözden geçirmesi gerekir. 
pi bir ülkedeki pazar payından 
yararlanmak için şirket ürün önerilerini 
segmentlere ayırmalı. Yani, tek bir pazardaki 
tek bir hedef kitlesinin tek bir problemini 
çözmelisin. 
İletişimin herhangi bir iş için temel 
e e unutmayın. Eğer reklam 
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içerik stratejinizi veya ilanlarınız için 
kopyalarınızı oluştururken aynı yerel dil 
üslubunda hitap etmiyorsanız ne olursa olsun 
geri dönüş oranınız düşük olur ve marka 
itibarınız düşer. Lokal insanlarla bir araya 
gelin ve nasıl yapılacağını öğrenin. 

Adayı fethetmek isterseniz tekne 
yakmanız gerekir. ABD gibi yeni bir 
pazarda ne kadar kazanacağınızı kendinize 
sorun ve öğrenme eğrinizi ivmelendirmeye 
hazırlanın. Direnç nihayetinde kazanmanızı 

sağlayacaktır. 
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GİRIŞM 


Sanat ve start up'ın buluşması 


Kültür sanat, girişimcilik ve teknoloji endüstrilerini buluşturan REMIX Academy 
İstanbul, 29 Mart'ta bomontiada ve ATÖLYE'de gerçekleştirilecek. Etkinlikte, sanatçılar, 
yaratıcı endüstriler, start up'lar, dijital teknoloji toplulukları bir araya gelecek. 


EMIX Academy 
İrini Küresel 
REMIX Zirveleri'nin bir 
ayağını oluşturuyor. Bu sektör 
ve endüstrilerin geleceğini 
biçimlendiren önemli fikirler, 
yaratıcı şehirler ve yaratıcı 
ekonomi üzerine konuşmak 
amaçlanıyor. REMIX Academy 
etkinliklerinde tüm dünyadan 
kültür sanat, girişimcilik ve 
teknoloji endüstrilerinden 
profesyoneller, kanaat önderleri 
bir araya geliyor ve kültür, 
teknoloji ve girişimciliğin 
kesişimini mercek altına alıyor. 
British Council ve Pozitif 
işbirliğiyle düzenlenen REMIX 
Academy İstanbul, sanat, 
yaratıcı endüstriler, start uplar, 
markalar, politika ve dijital 
teknoloji topluluklarından 


Birleşik Krallık ve Türkiye'den yenilikçileri 
bir araya getirerek sanat ve teknoloji 


arasındaki işbirliğinin geleceğini 


şekillendiren trendleri inceleyecek. Pozitif 


Strateji ve Kültürden Sorumlu Genel 


Müdür Yardımcısı Alara Orhon ile etkinlik 


hakkında konuştuk. 

REMIX Academy 
İstanbul'un içeriği hakkında 
bilgi verir misiniz? 

Kültür sanat, girişimcilik 
ve teknoloji endüstrilerini 
buluşturan REMIX Academy 
İstanbul, British Council ve 
Pozitif işbirliği ile 29 Mart'ta 
bomontiada ve ATÖLYE'de 
gerçekleştirilecek. CultureLabel. 
com ve REMIX Zirveleri Kurucu 
Ortağı Simon Cronshaw, REMIX 


ALARA ORHON 
POZİTİF STRATEJİ VE 
KÜLTÜRDEN 
SORUMLU GENEL 
MÜDÜR YARDIMCISI 


sanat ve 


“Sanat dijitalleşiyor" 


"REMIX'te sanat ve kültür üzerine 

fikir alışverişleri yapılacak. Bugün 

tüm dünyada sanatın dijitalleşmesi 
konuşuluyor. Bunun sanat üretimine ve 
erişimine getirdiği yenilikleri hep birlikte 
bu zirvede keşfedeceğiz. Artık kültürel ve 
yaratıcı sektörlerde yenilikçi olmanın, yeni 
modelleri hayal etmenin ve kullanıcıların 
kültürel içerikle etkileşimde bulunmaları 
için yeni yollar yaratmanın zamanı.” 


Academy İstanbul'da, dijital ve 
kültür liderlerinden bazılarını 
dinlemenin yanı sıra, genellikle 
dijital alanda, yeni fikirleri sıfırdan 
başarılı bir şekilde inşa eden 
yaratıcı girişimlerin de detaylı 
inceleneceğini belirtiyor. Etkinlik 
boyunca pek çok farklı konuşma 
gerçekleşecek. 

Etkinlik iş dünyası ve 
girişimciler için nasıl bir öneme 
sahip? 

REMIX Academy İstanbul 
aslında yenilikçi bir buluşma 
platformu, profesyoneller arası 
bağlantı olanakları sunuyor. 
REMIX zirveleri, diğer teknoloji 
buluşmalarından farklı olarak 
katılımcılar ve konuşmacılar 
arasında samimi bir ortam sağlıyor. 
Bu sayede, gerçek bir iletişim, 
öğrenim ve yeni projeler için ilham 


ve işbirliği fırsatları yaratıyor. 

Etkinlikle neler hedefleniyor? Ne gibi 
işbirliği fırsatları söz konusu? 

Yaratıcı endüstrilerin farklı seviyelerinden 
uzmanlar, freelance çalışanlar, start up'lar, 


kültür kurumları, markalar, medya 
ve teknoloji kurumlarından 
çalışanlar bir araya geliyor. 
Katılımcılar aynı zamanda 
farklı sektörlerdeki gelişmeleri 
yakından izleme ve 
gelişmelerden kendi alanları 
için fikir üretme şansı yakalıyor. 
Çoğu zaman insani erişim, 
etkileşim ve ifade gücünü 
artırmak için önce sanat 

ve kültür alanında denenip 
geliştirilen fikirler, sonra ticari 
sektörlere de geçiyor. 
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)ÜSYA, okul öze BüLüMÜ sss. 


ÇOCUĞUNUZUN 
OKULUNA KARAR 
VERDİNİZ Mİ? 


017-2018 eğitim ve öğretim yılı devam 
2 ederken, veliler bir sonraki eğitim öğre- 

tim yılında çocuklarının hangi okulda 
okuyacağıyla ilgili kararı vermek üzere. Kimi 
özel okulların açtığı bursluluk sınavlarına 
çocuklarını götürüyor, kimi ise okulların erken 
kayıt dönemini değerlendiriyor. Özellikle eği- 
tim dünyasında her yıl yeni bir şeyin değişmesi 
velilerin kafasını karıştırıyor. Böyle bir ortamda 
en doğru okulu seçmek için uğraşan veliler 
devlet okullarının yanı sıra özel okulları da 
değerlendiriyor. 

Zaten son yıllarda özel ilkokul, ortaokul 
ve lise sayısının ve bu okullara yönlendirilen 
öğrenci sayısının dikkat çekici şekilde artmaya 
başladığı gözleniyor. Türkiye'de 2016-17 eği- 
tim öğretim yılı itibariyle toplam 10 bin 404 
özel öğretim kurumu bulunuyor. Bu okullara 
giden öğrenci sayısı ise 1 milyon 300 bine 
ulaşmış durumda. Milli Eğitim Bakanlığı'nın 
(MEB) son verilerine göre, bugün Türkiye'de 
özel okulların eğitimdeki payı yüzde 8. Bakan- 
lığın hedefleri arasında 2023'e kadar özel sek- 
törün eğitimdeki payının OECD ortalaması 
olan yüzde 15'e çıkarılması var. 2017-2018 
eğitim öğretim döneminde bin 777 yeni özel 
okulun açıldığı düşünülürse bu orana ulaşıl- 
ması çok zor görünmüyor. 


SEÇİM NASIL YAPILMALI? 

Her yıl daha da artan okullar arasından en 
doğrusunu seçmek, hem öğrencilerin hem de 
ebeveynlerin beklentilerini karşılayacak en 
doğru tercihi yapmak günümüzde giderek 
önem kazanıyor. Çocukları için her zaman en 
iyisini isteyen aileler bu süreçte seçim yapar- 
ken zorlanıyor. Peki okul seçerken nelere dik- 
kat edilmeli? 

Uzman Pedagog Nilçin Doyran Bengisu, 
“Her ebeveyn, çocuğunun okula başlama yaşı 
geldiğinde hatta daha anaokulu döneminde, 
daha önce hiç zorlanmadıkları bir süreçle karşı 
karşıya kalıyor. Günümüzde artık çocuk ilko- 
kula başlamadan çok önce okula kayıt yap- 
tırmaları gerekiyor. Çünkü özel okulların bir 
kısmı kurayla, sırayla, kendi alt sınıflarından 
öğrencilerini seçtikleri için kontenjan kalma- 
yabiliyor” diyor. Bengisu, çocukların akademik 
geleceğine karar verirken ve buna göre seçe- 


nekleri değerlendirirken programlı davranmak 
ve kriterleri önceden belirlemek gerektiğini 
vurguluyor. 


BİREYSEL İHTİYAÇLAR ÖNEMLİ 

Öncelikle okul seçerken ebeveynlerin kendi 
istek ve beklentilerinden daha çok çocuklarının 
özelliklerini tanıyarak, onların ilgisi, yeteneği 
ve bireysel ihtiyaçlarına göre karar vermesinin 
daha doğru olduğu söyleniyor. Bu noktada altı 
başlık öne çıkıyor: Öğretmen kalitesi, eğitim 
metotları, yabancı dil eğitimi, fiziki ortam, sos- 
yal ve sportif faaliyetler ve bütçe. 

Nilçin Doyran Bengisu, öğretmen kalite- 
siyle ilgili dikkat edilmesi gereken noktaları 
şu şekilde sıralıyor: “Eğitimin en önemli ayağı 
kesinlikle öğretmendir. Okula karar verirken 
çocuğumuzun ilkokula başlayacağı ve muhte- 
melen dört yıl geçireceği öğretmenler ile ilgili 
görüşme talep edilmeli. Eğitim kadrosunda yer 
alan öğretmenlerin sık sık değişip değişme- 
diği, okulun öğretmen seçerken nelere dikkat 
ettiği, öğretmenlerin bilgilerini güncellemeleri 
için hizmet içi eğitim alıp almadıkları sorgu- 
lanmalı. İlkokul döneminde her yıl öğretmen 
değişmemeli, bu kurumun kalitesi için önemli 
bir kriterdir. Öğretmen kalitesi çocuğun temel 
bilgileri aldığı kritik dönemde, çocuğun okul 
başarısını yüzde 50'den fazla etkiler.” 

Eğitim metotları da bir başka önemli nokta. 
Ebeveynler okul seçerken, okulların eğitime 
bakış açısını, felsefesini anlayabilmek için kul- 
landıkları yöntemleri ve bilgiyi edinme yollarını 
araştırarak aslında çocuklarına uygun bir sistem 
olup olmadığına da karar verebilirler. 

Kullanılan teknolojik aletlerin, görsel mater- 
yallerin, laboratuvarların eğitimin ne kadar 
içinde olduğuna bakılmalı. Öğrenmenin ezbere 
dayalı olarak mı yoksa yaparak ve yaşayarak 
mı gerçekleştiği de önemli. Drama, oyun gibi 
çocuğun kendini ifade edebileceği yöntem- 
lerin kullanılıp kullanılmadığı ve öğrenmenin 
kalıcılığını artırmak için ödeve karşı tutumları 
mutlaka değerlendirilmeli. 


YABANCI DİL VE FİZİKİ ORTAM 

Özellikle özel okul seçerken ebeveynlerin 
kriterlerinden en önemlisi ve özel okulların da 
en iddialı oldukları konu yabancı dil eğitimi. 
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DOSYA okul öze Böünü 


Hatta artık tek yabancı dilin yetersiz kaldığı, ikinci bir 
yabancı dilin gerektiği ifade ediliyor. Özel okulların 
eğitim sistemlerinin temeli de yabancı dil eğitimine 
dayanıyor. Ebeveynlere yabancı dil eğitiminde klasik 
gramer kalıplarının tahtaya yazılarak öğretilmesindense 
yabancı dilin yaşayarak öğretileceği bir sistemin araş- 
tırılması tavsiye ediliyor. Çocuğun yabancı dili yaparak 
ve yaşayarak öğrenmesi şüphesiz ki en ideali. Tüm özel 
okullar dil eğitimi konusunda farklı görüşe ve tekniğe 
sahip olabiliyor. 


SPOR VE SANATA BAKIŞ 

Çocuğun ders aralarında geçireceği alanın, özellikle 
de okul bahçesinin konumu, genişliği çok önemli. Bah- 
çenin fonksiyonel kullanımı, hijyen kurallarına uygunluğu, 
iç alanlarının havalandırılması, güneş görmesi, materyal 
ve malzemelere kolay ulaşılabilirlik çocukların günlerini 
geçirecekleri alanların önemi onlar için çok büyük. 

Okulun akademik sisteminin yanı sıra okul dışı sosyal 
ve sportif faaliyetlere bakışı da akademik başarıyı destek- 
ler. Okul bunu destekliyor ve bunun için olanaklar sunu- 
yorsa, çoğu ebeveyn için tercih sebebidir. Bu süreçte 
de okulun gerek sportif başarıları gerekse sanata olan 
yaklaşımı çocukların sağlıklı gelişimi için iyi bir avantaj. 

Tabii burada önemli noktalardan biri de bütçe. Özel 
okulların eğitim sistemindeki farklılıklar gibi okul ücretleri 
de farklılıklar gösteriyor. Ebeveynler her yıl açıklanan 
eğitim-öğretim yılına ait rakamlara bakarak okulları da 
kendi bütçelerine göre değerlendirebilirler. 
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BAHÇEŞEHİR KOLEJİ 


vi © *o *0 *0 
Geleceğin kampüsünü 
Nakkaştepe'de açıyor 
M Bahçeşehir Koleji Nakkaştepe 50. Yıl 
Kampüsü, “Future Campus” temasıyla 2018-2019 
eğitim öğretim yılında açılıyor. Kampüs, Sanal 
Gerçeklik (VR) Laboratuvarı, STEM*$A Merkezi, 
Genetik Laboratuvarı, 3D Sanat Sokağı, Tasarım 
Laboratuvarı, Robotik Laboratuvarı, Drone 
Laboratuvarı ve sosyal alanlara sahip. Nakkaştepe 
50. Yıl Kampüsü'nde Ortaokul, Anadolu Lisesi, 

Fen ve Teknoloji Lisesi öğrencileri, geleceğin 
teknolojileriyle donatılmış bir ortamda eğitim 
görecek. Bahçeşehir Koleji'nin Ortaokul, Anadolu 
Lisesi, Fen ve Teknoloji Lisesini aynı kampüste 
buluşturduğu ilk kampüsü olacak Nakkaştepe 50. 
Yıl Kampüsü, “Future Campus temasıyla üniversite 
kampüsü olanaklarını ortaöğretime taşıyor. 

Geniş ve doğayla iç içe bir alanda kurulan 
kampüs, laboratuvarları ve eğitim ortamlarıyla 
bir eğitim olanağı sunuyor. Robotik çalışmalarını 
Türkiye'nin en geniş robotik laboratuvarında 
gerçekleştirme olanağı bulacak öğrenciler, 
kampüste ayrıca Drone Laboratuvarı'nda derslerde 
aldıkları teorik eğitimleri pratiğe dönüştürme ve 
deneyimleme fırsatı bulacak. Branş derslerinde 
aktif olarak kullanabilecekleri tam donanımlı Sanal 
Gerçeklik (VR) Laboratuvarı'nda ise öğrenciler, 
ders dışındaki kulüp çalışmaları ve projeleri için de 
içerik üretme imkanı bulacaklar. 


yanı 


yal 


BAHÇEŞEHİR KOLEJİ 
NAKKAŞTEPE O.) KAMPÜSÜ 


2018 - 2019 EĞİTİM - ÖĞRETİM YILINDA 
AÇILIYOR 


| Ortaokul - Anadolu Lisesi - Fen ve Teknoloji Lisesi 


GELECEĞİN EĞİTİMİ, 
GELECEĞİN KAMPÜSÜYLE BULUŞUYOR 


STEM4A Merkezi, 2D ve 3D Tasarım Laboratuvarı, Sanal Gerçeklik Laboratuvarı, Drone Laboratuvarı, 
Genetik Laboratuvarı, Kodlama ve Robotik Laboratuvarı, 3D Sanat Sokağı, ayrıcalıklı sosyal alanlar ile 
geleceğin bilim ve teknoloji liderlerini yetiştirecek Future Campus açılıyor. 
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UĞUR OKULLARI 


“Beş dil ve iki beceri 
kazandırmayı hedefliyoruz" 


M Geçtiğimiz yıl açılan 28 kampüsün ardından bu 
yıl 16 yeni yatırım daha yapmaya hazırlanan Uğur 
Okulları, yarım asırlık deneyimle öğrencilerini 
geleceğe hazırlıyor. Uğur Okulları, her biri alanında 
deneyimli eğitmen kadrosuna sahip ve çağdaş 
eğitim ortamı sunuyor. Öğrencilerin sorgulama ve 
analitik düşünme becerilerini geliştiren erkenSTEM 
ve STEM eğitimi, Uğur Sınava Hazırlık Merkezi, 
yoğunlaştırılmış yabancı dil eğitimi, kişiye özgü 
çözüm odaklı ve proaktif rehberlik hizmetleri 
imkanları var. 

Türkiye genelindeki 16 yeni yatırımla eğitim 
alanında öncü adımlar atmaya devam ettiklerini 
söyleyen Uğur Okulları Genel Müdürü Nevzat 
Kulaberoğlu, toplamda yaklaşık 400 milyon TL okul 
yatırımı yaptıklarını belirtiyor. 

Kampüslerde STEM laboratuvarı, Robotik 
Laboratuvarı, Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuvarları, 
Görsel Sanatlar ve Müzik Laboratuvarları, Uğur 
Sınava Hazırlık Merkezi, konferans salonu, açık 
ve kapalı spor alanları gibi birçok fiziki olanak yer 
alıyor. Eğitim yaklaşımlarında öğrencilere beş dil 
ve iki becerinin kazandırılmasını önemsediklerini 
anlatan Kulaberoğlu, konuşmasını şöyle sürdürüyor: 
“Birincisi anadil, yani Türkçemiz. İkincisi bilim 
dili olan matematik. Üçüncüsü global dünyada 
iletişimde en temel dillerden biri olan İngilizce. 

İyi İngilizce konuşan, anlayan ve kendini İngilizce 
konuşarak iyi ifade edebilen bireyler yetiştirmek 
istiyoruz. Dördüncü dil, teknolojinin dili olan 
kodlama ve yazılım dili. Beşinci dil ise davranış 

dili. Bu beş dilin yanında ise kazanmaları gereken 
iki beceriyi de onlara aşılıyoruz. Sanat ve spor. 
Sanatın ve sporun hayatımızın her anında olmasını 
istiyoruz.” 
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TEKNOLOJİ VE İNSAN KOLEJLERİ 


Dijital yetkinlikler 
kazandırıyor 


M Türkiye'nin ilk teknoloji odaklı lisesi olan 
Teknoloji ve İnsan Kolejleri (Tink), 1,5 yıllık 

altyapı çalışması sonrasında Eylül 2017'de 

İstanbul Sancaktepe kampüsünde faaliyetlerine 
başladı. Okulda öğrenciler, hayatları boyunca 
faydalanabilecekleri analitik ve sosyal yetkinlikleri, 
yaşadıkları toplum için faydalı hale getirebilmelerini 
sağlayacak bir öğrenme ortamında eğitimlerini 
sürdürüyor. Tink'te empati kurabilen, pozitif 
düşünen, hayal eden ve hayalini gerçek dünyaya 
indirgeyebilen, sorumlu, takım çalışmasına yatkın, 
2V'inci yüzyılın yetkinliklerine sahip, teknolojiyi 
tüketen değil üretmeyi bilen, girişimci, hızlı 

adapte olabilen nesiller yetiştirilmesi hedefleniyor. 
TinkSmart ismindeki online eğitim platformu ile 
bireyselleştirilmiş eğitim fırsatı sunulan Tink'te, 
öğrenciler kendi ilgi alanlarına göre gelişimlerini 
sürdürüyorlar. Tink'in proje temelli öğrenme modeli 
sayesinde öğrencilerle gerçek yaşama dair bir sorun 
paylaşılıyor ve onların derinlemesine araştırmalar 
yaparak çözüm üretmeleri sağlanıyor. Böylece 
gerçek hayata hazırlanmalarına destek olunuyor. 
Tink'te ortaokuldan başlayarak öğrencilere 
girişimcilik ruhu aşılanıyor. TinkUp programı 
kapsamında öğrencilere verilen girişimcilik 
derslerinin yanı sıra hayata geçirilen uygulamalarla 
bir girişimcide olması gereken pratik düşünme, 

risk alma, yaratıcılık ve cesur olma gibi nitelikler de 
kazandırılıyor. Tink'te öğrencilere dijital yetkinlikler 
kazandırmak için dijital okur yazarlıktan kodlamaya, 
siber güvenlikten maker yetkinliğine kadar birçok 
alanda uygulamalı eğitimler sunuluyor. 
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Uğur Okulları okul öncesinden lise son sınıfa 
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öğrencilerine başarılı bir gelecek sunar. 
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LİV KOLEJİ 


Eğitime Çekmeköy'de 
başlayacak 


B MIP Care Grup ve İstinye Üniversitesi Mütevelli 
Heyeti Başkanı Muharrem Usta liderliğinde 
kurulan Liv Koleji, 2018-2019 eğitim ve öğretim 
döneminde Çekmeköy'deki kampüsünde eğitime 
başlıyor. Özgün eğitim modelleriyle öne çıkan Liv 
Koleji, nitelikli eğitim içeriği ve güçlü kadrosuyla 
dikkat çekiyor. Bünyesinde Liv Hospital, Medical 
Park, VM Medical Park hastanelerini barındıran, 
Türkiye'nin önde gelen sağlık grubu MLP Care 
Grup (MLP Grup) ile İstinye Üniversitesi'nin 
desteğinde ve MIP Care Grup ve İstinye 
Üniversitesi Mütevelli Heyeti Başkanı Muharrem 
Usta liderliğinde kurulan Liv Koleji, “bilgi, beceri, 
kültür ve liderlikleriyle ülkemizi geleceğe başarıyla 
taşıyacak nesiller yetiştirmek” misyonuyla 
kapılarını açıyor. Liv Koleji'nin başarı standardı, 
eğitimciler, eğitimin içeriği, eğitim ortamı gibi üç 
temel konuda niteliğe verilen öneme dayanıyor. 
İstinye Üniversitesi ve Liv Koleji Mütevelli 

Heyeti Başkanı Dr. Muharrem Usta, Liv Koleji 
olarak gençlerin var olan potansiyellerini en üst 
noktada ortaya çıkarabildikleri bir eğitim modeli 
ile gençlerin kendilerini keşfetmesine yardımcı 
olmanın temel hedefleri arasında olduğunu 
söylüyor. Usta, diğer hedeflerini ise şöyle 
sıralıyor: “Evrensel düzeyde rekabet edebilecek 
gençler ortaya çıkarabilmek. Çocuklarımızın 
bilimsel yolculukta iyi bir noktaya gelebilmeleri, 
matematik, fen, Türkçe gibi klasik derslerde 
başarılı birer öğrenci olmaları tek başına yeterli 
değil. Spor, sanat, edebiyat ve sosyal beceriler gibi 
alanlarda eğitim süreçleri boyunca edinecekleri 
yetkinlikler de en az bunun kadar önemli. Liv Koleji 
bu yetkinlikleri çocuklarımıza kazandırmayı ana 
amaçlarından biri olarak belirledi.” 
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İDE OKULLARI 


Yetkinlik temelli 
eğitim modeli 


M Tecrübeli ve nitelikli eğitim kadrosuyla yetkinlik 
temelli eğitim modelini birleştiren İde Okulları, 
öğrencilerine yarının yetkinliklerini bugünden 
kazandırıyor. Modern eğitim yaklaşımı, eğitim 
teknolojilerine yaptığı yatırım ve nitelikli eğitim 
kadrosuyla ayrışmaya çalışan İde Okulları, 
benimsediği yetkinlik temelli eğitim modeliyle 
öğrencilerine gelecekte ihtiyaç duyacakları 
becerileri kazandırmayı amaçlıyor. 

Yapılan birçok araştırmaya göre önümüzdeki 
5-10 yıl içerisinde bildiğimiz mesleklerin yarısına 
yakını ya yok olacak ya da artık etkisini yitirecek. 
Bu nedenle, öğrencilere kuru kuruya bilgi değil, 
aynı zamanda beceri kazandırarak onların yarının 
dünyasına hazır bireyler olarak yetişmesinin 
önemi her geçen gün artırıyor. Bunun da ancak 
nitelikli bir eğitim kadrosuyla başarılabileceğini 
vurgulayan İde Okulları'nın eğitim kadrosu, 
Türkiye'nin önemli eğitim kurumlarında en az 
10 yıl çalışmış öğretmenlerden oluşuyor. İde 
Okulları, eğitimdeki güçlü ve deneyim temelli 
bakış açısını, içinde bulunduğumuz modern 
dünyanın araçları ve gereklilikleriyle birleştiren 
entegre bir model vaat ediyor. 
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DANKNUİ 


Garanti'den 'bahar' müjdesi 


Garanti Bankası, esnaf ve KOBİ'lerin 
bahar aylarını daha güçlü karşılaması 
amacıyla ticari taksitli kredi kampanyası 
başlattı. 31 Mart'a kadar geçerli olacak 
"Bahar Kampanyası” kapsamında, yüzde 
1,48'den başlayan faiz oranlarıyla 

ve 48 aya varan vadelerle Garanti 
İnternet ve Garanti Cep'ten başvuru 
yaparak kredi kullanılabiliyor. Garanti 
Bankası şubelerinden de başvuruda 
bulunulabiliyor. Garanti Bankası KOBİ 


Bankacılığından Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı Cemal Onaran, “Uygun 

faiz ve vadelerle kullanılabilen bahar 
kredisiyle başta vergi ödemeleri 

olmak üzere, ödemelerin arttığı yılın 
bu döneminde esnaf ve KOBİ'lere 
finansal açıdan destek oluyoruz” dedi. 
Onaran, kampanyanın KOBİ'lerin nakit 
sıkıntısı çekmeden ticari faaliyetlerine 
devam etmesine de katkı sağlayacağını 
sözlerine ekledi. 


Cemal Onaran 


Akbank Private Banking'e “31 Ocak düzenlemesi 


beş ödül yagi”  eticaretietkilemedi" 

Akbank Private Banking, | ğ Webrazzi E-Ticaret 2018 konferansında 'E-ticaret 
Euromoney'nin 'Özel Ödeme Sistemlerinin Dönüşümü” adlı bir sunum 
Bankacılık ve Varlık J yapan İş Bankası Kartlı Ödeme Sistemleri Bölüm 
Yönetimi Araştırması: 2018” Müdürü Serkan Uğraş 
ödülleri kapsamında, beş | ” Kaygalak, e-ticaretle 
kategoride "Türkiye'nin ı ilgili açıklamalarda 

En İyisi” ödüllerinin sahibi ' bulundu. Paypal, 
oldu. Akbank Private Amazon ve eBay 
Banking Bölüm Başkanı gibi şirketlerin 

Didem Bağrıaçık; “Net Değer Özellikli Hizmetler", Varlık e-ticaret sektörüne ivme kazandırdığının altını çizen 
Yönetimi', 'Aile Hizmetleri”, “Araştırma ve Varlık Yönetimi Kaygalak, “Bankalar açısından en önemli konu, 
Danışmanlığı”, “Sosyal Etki Yatırımları” kategorilerinde ödeme” dedi. 31 Ocak'ta banka ve kredi kartlarının 
Türkiye'nin en iyisi seçildiklerini söyledi. Bağrıaçık, e-ticarette kullanımı için onay düzenlemesinin 
"Müşterilerimize yaşattığımız özel bankacılık deneyimi, sektörü nasıl etkilediğini de paylaşan Serkan Uğraş 
müşterilerimizin ürün ve hizmetlerimizden duyduğu Kaygalak, reddetme oranlarının arttığı ama bu 
memnuniyet, küresel ölçekte prestijli ödüllere layık artışın günlük ortalama e-ticaret alışveriş adedini 
bulunmamızın önünü açıyor” diye konuştu. etkilemediği bilgisini verdi. 


*. 


Fiba Emeklilik beş yılda 'Hayallerin Ötesinde' 


Fiba Emeklilik Genel Müdürü Erol Öztürkoğlu ise 
şunları söyledi: “Doğru bir vizyon ve stratejiyle 
büyüdük. 2017 sonunda kârımız 21 milyon TL'ye 
ulaştı. Hayat sigortası prim üretiminde son iki yılda 
yüzde 200'ün üzerinde büyüyen tek şirket olduk. Fon 
O büyüklüğümüzü 1,5 milyar 
m © Fibaemeklilik TL'ye taşıdık. 2017'de 
ia İ g | EKİ 326 olan acente sayımız 
2. Groupama portföy devri 
sürecinin tamamlanmasıyla 
750'yi bulacak.” 


Fiba Emeklilik beşinci yaşını çalışanları, iş ortakları, 
acenteleri ve Fiba Holding Yönetim Kurulu Başkanı 
Hüsnü Özyeğin'in katıldığı bir etkinlikle kutladı. 
Gecenin sloganı, “Hayallerin Ötesinde" oldu. Hüsnü 
Özyeğin, Fiba Emeklilik'in başarısında profesyonel 
yöneticilerin, iş N 
ortaklarının ve 
acentelerin katkısı 
olduğunu, acenteleri 
Şirketin ortakları olarak 
gördüklerini vurguladı. 
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GELECEKTEN 
BİLDİRİYORUZ! 


ide okulları yarının yetkinliklerini kazandırıyor. Siz de 
çocuğunuzu yarının yetkinlikleri ile donatmak istiyorsanız 


ide'ye bekliyoruz. 


ide.k12.tr 7 KR Nİ 
Te ide okulları 


&— 


VERGİDE GÜNDEM && 


M. FATİH KÖPRÜ / EY DİREKTÖR 
fatih.kopru&dtr.ey.com 


www.vergidegundem.com 


Menkul kıymet gelirlerinin 


beyanı için son gün 


nler... 


Menkul kıymet gelirlerinin birçoğu, 10 yılı aşkın süredir kaynakta kesinti (stopaj) 
yoluyla vergilendiriliyor. Ama Eurobond ve temettü gelirleri ile yabancı menkul 
kıymetlerden elde edilen gelirler için beyan uygulaması hala devam ediyor. 


Başta borsa ve tahvil kazançları olmak üzere menkul 
kıymet gelirlerinin birçoğu, 10 yılı aşkın süredir kaynakta 
kesinti (stopaj) yoluyla vergilendiriliyor. Bu vergi kesin- 
tisi, işlemlere aracılık eden banka veya aracı kurumlar 
tarafından yapıldığı için yatırımcılar ayrıca beyanname 
vermiyorlar. 

Ama yine de beyan uygulamasının, eurobond ve 
temettü gelirleri ile yabancı menkul kıymetlerden elde 
edilen gelirler için hala devam ettiğini hatırlatmakta 
fayda var. Bu tür işlemlerde vergiye tabi kazancın hesap- 
lanması, beyanname verilmesi, verginin ödenmesi gibi 
tüm işlemlerin, geliri elde eden yatırımcılar tarafından 
yapılması gerekiyor. 

Beyan süresinin sonuna yaklaştığımız şu günlerde, 
bireysel yatırımcıların 2017 yılında bazı menkul kıy- 
metlerden elde ettikleri gelirlerinin vergilendirilmesi 
konusuna değinmek istedik. 


BORSA KAZANÇLARI 

Yatırımcıların, Borsa İstanbul'da (BİST) yaptıkları 
hisse senedi işlemlerinden oluşan kâr veya zarar, işleme 
aracılık eden banka veya aracı kurum tarafından hesap- 
lanıyor. Üçer aylık olarak belirlenen kazançlar üzerin- 
den stopaj (vergi kesintisi) yapma yükümlülüğü de bu 
kurumlara ait. 

Stopajın oranı menkul kıymet yatırım ortaklığı 
(MKYO) hisse senedi kazançlarında yüzde 10, diğer 
hisse senetlerinde ise yüzde O olarak uygulanıyor. 

Stopaj oranı ister yüzde 10, isterse de yüzde O olsun, 
BİST'te gerçekleştirilen hisse senedi işlemlerinden sağ- 
lanan kazançlar, tutarı ne olursa olsun ayrıca beyan 
edilmiyor. 


TEMETTÜ 

Borsada veya borsa dışındaki şirketler tarafından 
gerçek kişi ortaklara dağıtılan kâr payları (temettü) 
üzerinden yüzde 15 oranında vergi kesintisi yapılması 
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gerekiyor. Kaynakta kesilen bu vergi ile iş bitmiyor. 
Bazı hallerde bu gelirlerin gelir vergisi beyannamesi 
ile beyanı da söz konusu olabiliyor. 

Alınan temettü gelirinin brüt tutarının yarısı gelir 
vergisinden istisna. Kalan yarısının 30 bin liradan fazla 
olması durumunda, istisna sonrası kalan tutarın “Men- 
kul sermaye iradı” olarak beyan edilmesi zorunlu. Yani 
2017 yılında brüt 60 bin liradan (net 51 bin lira) fazla 
temettü geliri elde eden bir yatırımcının bu gelirini 
beyan etmesi gerekiyor. 

Temettü gelirinin beyan edilmesi durumunda 
hesaplanan vergiden, temettüyü dağıtan kurum tara- 
fından yapılan vergi kesintisinin (yüzde 15) tamamı 
düşülebiliyor. 


TAHVİL VE BONO 

Bireysel yatırımcılar, uzun vadeli ve kuponlu devlet 
tahvillerinden dönemsel olarak kupon faizi alıyorlar. Ya 
da kuponlu veya kuponsuz devlet tahvilleri ile Hazine 
bonolarını vadesinden önce satarak alım satım kazancı 
da elde edilebiliyor. 

2006 ve sonrasında ihraç edilen bu tür kıymetler- 
den elde edilen faiz ve alım satım kazançları üzerinden, 
banka veya aracı kurum tarafından yüzde 10 oranında 
vergi kesintisi yapılıyor. Ancak altına dayalı devlet iç 
borçlanma senetlerinden elde edilen gelirler için bu 
stopajın oranı 27 Eylül'den itibaren yüzde 0'a (sıfır) 
düşürüldü. Kaynakta kesilen vergi ister O isterse yüzde 
10 olsun bu gelirler için gelir vergisi beyannamesi 
verilmiyor. 


EUROBOND FAİZİ 

Eurobondlar Türk Hazinesi tarafından, döviz cin- 
sinden, yurtdışı piyasalarda ihraç edilen tahviller. Bu 
menkul kıymetlerden elde edilen gelirler üzerinden 
vergi kesintisi yapılmıyor. Bu nedenle bazı durumlarda 
gelirin beyan edilmesi gerekiyor. 


MENKUL KIYMET GELİRLERİNİN VERGİLENDİRME ESASLARI, 


Stop i 
Gelirin türü oranı (4) Beyan durumu 
Döviz cinsinden kupon faizinin TL karşılığı, re RK O Beyan edilmez. 
kupon tarihindeki Merkez Bankası döviz alış ME hisse senedi satış kazancı 10 Beyan edilmez. 
kuru kullanılarak hesaplanıyor. Bu tutar, 2017 Ni Bil 7 m 
. , e Hisse senedi kâr payı 15  Brüttutarın yarısı istisna. 
yılı için geçerli olan 30 bin liralık beyan sını- (temettü) Kalan tutar, 30 bin liradan 
il fazla ise beyan edilir. 
rının altında ise beyanname vermeye gerek Beyannamede hesaplanan 
yok. Sınırı aşması durumunda ise tamamının Rİ DE 
gelir vergisi beyannamesinin “menkul sermaye O Devlet tahvili ve Hazine bonosu gelirleri | 10 © Beyan edilmez. 
iradı” satırına yazılmak suretiyle beyan edilmesi KENARDAN an 
e : , Eurobond kupon faizi (0) 30 bin lirayı aşarsa tamamı 
ve hesaplanan verginin ödenmesi gerekiyor. beyan edilir. 
Eurobond satış kazancı —  Endeksleme eyl 
p (2006 öncesinde ihraç) Kazanç 24 bin lirayı aşarsa, 
VADEDEN ÖNCE SATILIRSA aşan tutar beyan edilir. 
Eurobondların 2017 yılında satılması duru- Eurobond satış kazancı -—- Endeks farkı yüzde 10'dan 


munda ise kazanç; tahvilin satış tarihindeki TL 


(2006 ve sonrasında ihraç) 


fazlaysa endeksleme yapılabilir. 
Kazancın tamamı beyan edilir. 


karşılığından, alış tarihindeki TL karşılığının O Repo geliri 15. Beyan edilmez. 
ilanlması seklinde İı İkiz Bir Mevduat faizi ve katılım bankası kâr payı 10-18 Beyan edilmez. 

li vu , Li iy me e Yurtdışı banka mevduat faizi — Bin 600 lirayı aşarsa tamamı 

lama yapılırken maliyet bedelinin endekslen- beyan edilir. 

mesi de mümkün. Ancak 2006 ve sonrasında Kira sertifikası kâr payı gelirleri ve 10 Beyan edilmez. 

i , li ğ alım satım kazançları (Türkiye'de ihraç) 

ihraç edilen eurobondların endekslemeye tabi Yatırım fonu gelirleri 10-0 Beyan edilmez. 

tutulabilmesi için Yİ-ÜFE (Yurtiçi üretici fiyat Varant (Dayanak varlığı hisse senedi) 0 Beyan edilmez. 

endeksi) farkının yüzde 10'dan fazla olması Vadeli işlem ve opsiyon kazancı ; O Beyan edilmez. 

A ; i ğ (Hisse senedi veya hisse senedi endeksine 

gerektiği unutulmamalı. 2006 öncesindeki dayalı kontratlardan) 

bö Vadeli işlem ve opsiyon kazancı 10 Beyanedilmez. 

ihraçlar için böyle bir sınırlama yok. aparat rd) 


2006 öncesinde ihraç edilen eurobondların 

2017 yılında satılmasından sağlanan kazancın ayrıca 
24 bin lirası gelir vergisinden istisnadır. Yani kazanç 24 
bin liradan az ise beyan edilmiyor, aşması durumunda 
ise aşan kısmın beyan edilmesi gerekiyor. 2006 ve son- 
rasında ihraç edilen eurobondlar için böyle bir istisna 
söz konusu değil. Hesaplanan kazancın tutarı ne olursa 
olsun gelir vergisi beyannamesinin “diğer kazanç ve 
iratlar” satırına yazılarak beyan edilmesi gerekiyor. 


YATIRIM FONLARI 

Portföyünün en az yüzde 80'i hisse senedinden 
oluşan fonlarda (hisse senedi yoğun fon) yüzde 0 ora- 
nında stopaj yapılıyor. Bir yıldan daha fazla süreyle 
elde tutulan ve hisse oranı yüzde 51'den fazla olan 
fon gelirlerinden ise hiç stopaj yapılmıyor. 

Bunlar dışındaki menkul kıymet yatırım fonu katılma 
belgelerinden elde edilen gelirler üzerinden yüzde 10 
oranında vergi kesiliyor. İster stopaj yapılsın isterse 
yapılmasın, yerli yatırım fonu gelirleri ayrıca beyan 
edilmiyor. 


FAİZ VE REPO 

Repo gelirleri üzerinden yüzde 15, mevduat faizleri 
ile katılım bankalarınca katılma hesaplarına ödenen 
kâr payları üzerinden ise vadeye ve döviz cinsine göre 
yüzde 10 ile yüzde 18 arasında stopaj yapılıyor. Stopaj 


yoluyla vergilendirilmiş olan bu gelirler tutarı ne olursa 
olsun beyan edilmiyor. 


YURTDIŞI FAİZ 

Yurtdışı bankalardan veya Türkiye'deki bankaların 
yurtdışındaki şubelerinden elde edilen faiz gelirleri 
üzerinden vergi kesintisi yapılmadığından, 2017 yılında 
bin 600 lirayı aşan faiz gelirlerinin tamamının gelir ver- 
gisi beyannamesinin “menkul sermaye iradı” satırına 
yazılmak suretiyle beyan edilmesi gerekiyor. 


BEYAN VE ÖDEME 

2017 yılı menkul kıymet gelirlerine ilişkin beyan- 
namenin 26 Mart Pazartesi gününe kadar verilmesi 
gerekiyor. Beyanname elden verilebileceği gibi Gelir 
İdaresi Başkanlığı'nın internet sitesinde (Www.gib.gov. 
tr) yer alan “Hazır Beyan Sistemi”ni kullanarak hiç vergi 
dairesine gitmeden de verilebiliyor. İlk defa menkul 
kıymet gelirlerini beyan edecek olanlar da bu sistemden 
yararlanabilirler. 

Beyannamede gösterilen vergilerin yarısı 2 Nisan'a, 
diğer yarısı da 31 Temmuz'a kadar olmak üzere iki 
taksitte ödenebiliyor. 

Menkul kiymet gelirlerinin vergilendirme esasları 
tabloda özet olarak yer alıyor. 
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BESME RE 
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“İngiltere'nin beş yılda yaptığını 
beş ayda yaptık" 


İİ, Gözetim Merkezi'nin (EGM), 
“Emekliliğiniz İçin Buluşuyoruz, Türkiye 
BES'leniyor” projesi kapsamında düzenlediği 
etkinlikler, sektör temsilcilerinin katılımıyla sürüyor. 
Geçen hafta Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Genel 
Müdür Yardımcısı Murat Kayacı, Türkiye Sigorta 
Birliği (TSB) Genel Sekreteri Mehmet Akif Eroğlu ve 
Gebze Ticaret Odası Başkanı Nail Çiler, Gebze Ticaret 
Odası'nda bir araya geldi. Panelde, Bireysel Emeklilik 
Sistemi (BES) ile Otomatik Katılım Sistemi'nin (OKS) 
faydaları ile bireysel tasarruflara ve yatırımlara ilişkin 
görüşler masaya yatırıldı. Sisteme ilişkin yapılan 
güncel araştırmanın sonuçları da paylaşıldı. 


TASARRUF SEVİYESİNİ ARTTIRIYOR 

Hazine Müsteşarlığı Sigortacılık Genel Müdür 
Yardımcısı Murat Kayacı, Hazine Müsteşarlığı'nın 
gözünden OKS'yi ve sistemde son bir yılda yapılan 
değişiklikleri değerlendirdi. “Tüm ülkelerde böyle 


EŞ 
#48 MehmetAkifEroğlu, Murat Kayacı, Nail Çiler 


bir sisteme ihtiyaç olduğunu görüyoruz. Birçok 
ülkede de sosyal güvenlik sistemini destekleyen özel 
emeklilik sistemleri var” diyen Kayacı, bu sistemin 
amacının yaşlılık döneminde rahat bir emeklilik 
geçirmek için sosyal güvenlik sisteminden elde 
edilen geliri desteklemek olduğunu vurguladı. 
Murat Kayacı, kamu ve devlet olarak özel emeklilik 
sistemini “tasarruf seviyesini artırmak” hedefiyle 
desteklediklerini kaydetti. 

2017'de OKS'ye dâhil edilen 8,7 milyon kişiden 
yaklaşık 3,5 milyonu sistemde kaldı. 1 Ocak 2018'den 
itibaren ise 50-99 arası çalışana sahip şirketler sisteme 
katıldı. Son verilere göre, OKS'de 4 milyon çalışan 
var. Fon büyüklüğü ise 2,1 milyar TL civarında. 
Çalışan sayısı 10-49 arasında olan şirketler 1 Temmuz 
2018'den, 5-9 arasında çalışanı olan şirketler ise 1 
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Ocak 2019'dan itibaren BES'e otomatik dâhil olacak. 
Murat Kayacı, “2018'in ilk turunun sonuçlarını 
gözlemliyoruz. Diğer turlarda da aynısını yapacak, 
sonuçları ve gelinen noktayı değerlendireceğiz” dedi. 


“DEVLET KATKISI DOĞRU ALGILANDI” 

OKS, birçok ülkede farklı isimlerle uygulaması olan 
bir sistem. Ancak Türkiye'deki sistemin dünyadaki 
modellerden ayrıştığı noktalar da var. Bu farklılaşan 
noktalara dikkat çeken TSB Genel Sekreteri Mehmet 
Akif Eroğlu, sistemin bazı ülkelerde Türkiye'de 
olduğu gibi gönüllülük esasına dayansa da ağırlıkla 
“zorunluluk” temeli üzerine kurulduğu bilgisini verdi. 
Eroğlu'nun dikkat çektiği diğer noktalar ise işveren ve 
devlet katkısı oldu. “Birçok ülkede işveren katkısı var. 
Bizde işveren katkısı yok ancak yüzde 25 devlet katkısı 
var” diyen Eroğlu, bunun oldukça cömert bir katkı 
oranı olduğunu kaydetti. 

Mehmet Akif Eroğlu, TSB olarak OKS'nin 
başlangıcından bu yana 
sistemden ayrılanların neden 
ayrıldıklarına ilişkin yaptıkları 
kamuoyu araştırmasının 
sonuçlarını ise şöyle açıkladı: 

“Yaptığımız araştırma, 
sistemin özelliklerinin yeterince 
bilinmediğini gösterdi. Yaklaşık 
yüzde 53lük bir sistemden 
cayma oranı söz konusu ancak 
ihtiyari bir sistem olduğu ve 
işveren katkısı olmadığı için 
bu rakam oldukça iyi. İnsanlar 
bilerek ve isteyerek yüzde 47 
oranında sistemde kaldı. Bu 
uygulamayla İngiltere'nin beş 
yılda yaptığını biz beş ayda 
yaptık.” 

Mehmet Akif Eroğlu, 
araştırma sonuçlarından çıkan 
önemli bir diğer sonucun da 
in n # sisteme dâhil olan, sistemden 
çıkan ve henüz sisteme dâhil 
edilmemiş üç grubun da OKS denince aklına gelen 
ilk bilginin “devlet katkısı” olduğunu aktardı. Devlet 
katkısının iyi algılandığını belirten Eroğlu, yanlış 
algının ise cayma süresiyle ilgili olduğunu söyledi. 


İŞVEREN KATKISI GEREKİYOR 

Sektör temsilcilerinin OKS'nin hayata geçtiği 
tarih olan 2017 yılı başından bu yana üzerinde 
durduğu en önemli noktalardan biri, işveren 
katkısı. Sektörün büyümesi için otomatik katılımda 
işverenlerin sisteme çekilmesinin gerekliliğine dikkat 
çekiliyor. Gebze Ticaret Odası Başkanı Nail Çiler de 
sistemin gelişmesinde işveren katkısının gerekliliğine 
işaret etti. Çiler, oda olarak OKS ile ilgili üyelerini 
bilgilendirdiklerini, ülkenin gelişmesinin bu tasarruf 
yolundan geçtiğini anlattıklarını da sözlerine ekledi. 


“Hisse senetlerine 'yapıcı' bakış açımız var" 


Nuri Oğuz Ayhan 
Hisse Senedi Portföy Yönetimi Müdür Yardımcısı 


“Hisse senetleri geçen haftayı yataya yakın yüzde 0,25'lik pozitif getiriyle kapadı. 
Ulaştırma endeksi önceki haftaki kötü performansından sonra çok iyi bir hafta geçirdi. İletişim 
sektörü de genel endeksten iyi performans sergiledi. Turkcell hissesinin geçen hafta içi 
gerçekleştirdiği yatırımcı toplantısında önümüzdeki yıllara ait beklentilerini iyileştirmesi hisse 
performansına olumlu yansıdı. Bankacılık ve holding endeksi TL faizlerdeki yukarı hareketin 
etkisiyle genel endeksin gerisinde kaldı. BİST-100 Endeksi, gelişmekte olan hisse senedi 
piyasalarının nispeten satıcılı geçen haftasında, yerel para cinsinden rakiplerine kıyasla daha 
iyiperformans gösterdi. Son günlerde yurt dışı endekslerde oynaklık artışı gözlemliyoruz. Bu 
risk olarak gözükse de hisse dostu ortamın devamı, destekleyici makroekonomik arka plan ve 
değerlemeler açısından cazip konumumuz hisse senetlerine yapıcı bakış açımızı sürdürmemizi 
sağlıyor. BİST-100'de 116.000-118.500 aralığını takip ediyoruz." 


HİSSE KLASİK KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 15 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


15.03.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük Katılımcı göre Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim (X) volatilite (4) 
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 82.236 24.135 4,94 7,76 
Allianz Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 309.894 50.298 4,12 7,56 
Anadolu Hayat Emeklilik İkinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 100.771 13.999 4,09 7,56 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu 708.411 15.714 2971 7,08 
Aegon Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 26.033 18.437 2,93 6,91 
Anadolu Hayat Emeklilik Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu 75.934 10.587 2,90 7,04 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 165.441 178.743 2,67 7,38 
Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 37.368 18.634 2,66 7,66 
Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu 79.561 4.704 2,65 6,83 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 171.576 37.160 2,50 7,37 
Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 322.428 35.790 2,38 6,82 
Garanti Emeklilik ve Hayat Sürdürülebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yat. Fonu 140.759 19.572 2725) 7,23 
Metlife Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 79.041 22.857 2,25 6,84 
Axa Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 41.500 11.490 2,11 6,83 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 407.196 58.159 2,10 7,68 


ue n Lo 2 Sv au BW — 


Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


RİSK BAZLI HİSSE KLASİK KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 15 EMEKLİLİK YATIRIM FONU e) 


Fon adı Sharpe IR Alfa 
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 0,18 1,67 3,51 
Allianz Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 0,09 2,08 2,82 
Anadolu Hayat Emeklilik İkinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 0,10 2,09 2,83 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,06 1,34 1,73 
Aegon Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu -0,07 7,49 1,62 
Anadolu Hayat Emeklilik Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,04 1,72 2,21 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu -0,08 1,50 1,54 
Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu -0,171 7121 1,28 
Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,14 1,02 1,55 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu -0,09 7,19 1,45 
Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu -0,14 71,00 1,56 
Garanti Emeklilik ve Hayat Sürdürülebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yat. Fonu -0,20 0,33 0,38 
Metlife Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu -0,16 0,45 1,09 
Axa Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu -0,20 0,76 1,17 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu -0,15 0,64 0,92 
Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 15.03.2018 volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 
aralığı günlük getiriler ile IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı getiriyi temsil eder, Pozitif 
hesaplanarak yıllıklandırılmış — ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen e daha avantajlıdır, 


ve Sharpe sütununa 


erelral vii Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske gn düzeltilmiş yıllık ortalama 


karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir, 
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Nakit değerinde 


öne çıkan şirketler 


Hisse seçimlerinde öne çıkan rasyolardan biri net nakit değerin piyasa değerine (PD) oranı. 
Bu oranı yüksek olan 30 şirketi belirledik. Alarko GYO, AG Anadolu Grubu Holding, TAV 
Havalimanları, Doğan Gazetecilik, Sabancı Holding gibi şirketler bu açıdan öne çıkıyor. 


NET NAKİT DEĞERİ/PD ORANI EN YÜKSEK 30 ŞİRKET 


eçen hafta yurtdışı piyasalar, ABD 
öncülüğünde satış ağırlıklı eğilim izledi. 


Bunda ABD perakende satış rakamla- 
rının ekonomide yavaşlama işaretleri verdiği 
endişesi ve yönetim değişikliklerinin ardından 
ABD Başkanı Donald Trump'ın yeni ekonomi 
danışmanının da dış ticarette şahin görüşler 
taşıdığı algısı etkili oldu. Buna paralel olarak 
TL değer kaybetti, tahvil faizleri de 2017 Kasım 
sonrası dönemdeki en yüksek seviyelere geldi. 


BEKLENTİ, YUKARI YÖNLÜ 

Bu durum, BİST-100 Endeksi'ndeki satışlarda 
da etkili oldu. Geçen haftaya 118.411'den baş- 
layan BİST-100, 119.000'lere kadar yükselse de 
gelişmelerin ardından 117.202'ye kadar geriledi. 

Ak Yatırım analistleri, saatlik periyot için 
ortalamalarda sıkışma görüldüğünü söylüyor. 
Kurum, yine de 116.000-116.400 üzerindeki 
kapanışların kısa periyot için yukarı yönlü bek- 
lentinin devamını sağladığını belirtiyor. Kurum 
analistleri, 118.500 üzerindeki kapanışla ve kalıcı 
hareketle yükseliş eğiliminin güçlenebileceği ve 
hareketin 121.000'e taşınabileceği kanaatinde. 

BİST-100 Endeksi, 121.531 puanla zirve- 
sini gördüğü 29 Ocak'ta kapanış rekorunu 
da 120.845 puanla kırmıştı. İntegral Menkul 
Değerler Araştırma Direktörü Tuncay Turşucu, 
borsada kısa vadede dalgalı seyir beklediğinden 
121.531'in şimdilik zirve olarak kalacağını öngö- 
rüyor. Turşucu, ekonomi büyüdükçe ve şirket 
kârları arttıkça uzun vadede sorun olmadığını, 
borsada yeni zirveler oluşabileceğini belirtiyor. 


HANGİ RASYOLAR? 
Piyasada hareketliliğin olduğu böyle 
dönemlerde hisse seçimi de önem kazanıyor. 
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(Milyon TL) 


Şirket adı 

Euro Yat. Ort. 
Garanti Yat. Ort. 

İş Yat. Ort. 

Marka Yat. Hol. 
Atlas Yat. Ort. 

Euro Trend Yat. Ort. 
Verusaturk Girişim 
Euro Kapital Yat. Ort. 
Eczacıbaşı Yat. Ort. 
GSD Holding 

Oyak Yat. Ort. 
Pergamon Dış Ticaret 
Atlantis Yat. Hol. 
Alarko GYO 

İş Girişim 


AG Anadolu Grubu Hol. 


TAV Havalimanları 
Doğan Gazetecilik 
Anadolu Efes 

İş Yat. Men. Değ. 
Sabancı Holding 
Vakıf Yat. Ort. 
Gedik Y. Men. Değ. 
Türk Prysmian Kablo 
İhlas Yayın Holding 
Bizim Mağazaları 
Osmanlı Menkul 
Sumaş Suni Tahta 
Sodaş Sodyum Sanayii 


Fonet Bilgi Teknolojileri 


Net 
nakit 


4,231 
5375 
177 
91233 
493 
12,350 
liZi 
96 
161 


14 
11 
35 


Öz Piyasa 
sermaye değeri (PD) 
25 17 
36 25 
240 164 
52 26 
38 29 
24 19 
152 126 
27 23 
47 45 
93İİ 369 
22 22 
33 54 
2 6 
920 520 
257 116 
5,751 6,575 
4,034 o 8,951 
459 301 
973151702 
682 848 
26,592 21,934 
İZ 31 
90 176 
235 323 
134 100 
106 529 
35 81 
14 34 
23 27 
41 88 


Net nakit: Eldeki nakitler-finansal borçlar 
Analiz içerikleri www.hisseexpert.com'dan alınmıştır. www.hisseexpert.com bir Finnet ürünüdür. 


Net nakit/ 
Piyasa 
değeri (4) 
1.47 
1.43 
1.35 
1.32 
1.30 
1.26 
İP23 
15 
1.06 
1.00 
1.00 
0.94 
0.87 
0.73 
0.65 
0.64 
0.59 
0.59 
0:59) 
0.58 
0.56 
0.56 
0.55 
0.50 
0.48 
0.44 
0.43 
0.42 
0.41 
0.40 


Bu da belli rasyoları bir adım öne çıkarıyor. 
Gedik Yatırım Araştırma Müdürü Ali Kerim 
Akkoyunlu, yatırımcılara şirket bilançolarında 
sermaye verimliliği ile net borç/sermaye, net 
borç/FVAÖK ve işletme sermayesi/satış oranı 
rasyolarına dikkat etmelerini öneriyor. İntegral 
Menkul'den Tuncay Turşucu ise hissenin cari ve 
likidite oranları ile şirketin net nakit değerinin 
incelenmesi gerektiğinin altını çiziyor. Turşucu, 
net nakit değeri yüksek şirketlerin, bir yıl ve 
daha kısa süreli işletme sermayesi ihtiyacı için 
borçlanma durumunda kalmayan, varlıkları 
kendisine yeten şirketler olduğunu aktarıyor. 
Bunun özellikle yüksek faizli ve belirsiz ekono- 
milerde ideal bir durum olduğunu da söylüyor. 

Biz de buradan hareketle net nakit değe- 
riyle öne çıkan şirketleri belirledik. Ardından 
net nakit rakamını şirketin piyasa değeriyle 
(PD) oranladık. Net nakit değer/PD oranı 
en yüksek olan 30 şirketin tablosunu yaptık. 
Alarko GYO, AG Anadolu Grubu Holding, 
TAV Havalimanları, Doğan Gazetecilik, Sabancı 
Holding, Bizim Mağazaları gibi şirketler yüksek 
net nakit değer/PD oranıyla öne çıktı. 


DAHA DAYANIKLI 

GCM Menkul Araştırma Uzmanı Enver 
Erkan, şirketin net nakit değeri ne kadar faz- 
laysa borçlarını elindeki likit varlıklarla karşı- 
lama becerisinin de o kadar yüksek olduğunu 
söylüyor. Net nakit değeri yüksek şirketlerin 
finansal türbülanslara dayanıklı olacağını da 
söyleyen Erkan, “Güçlü net nakit değer/PD 
oranı da şirketin bilanço değeri bakımından 
olumlu bir görüntüye sahip olduğu gösterir” 
diyor. 

Global Menkul Değerler'in analisti Rıdvan 
Baştürk ise net nakit/PD rasyosunun dikkate 
alınması gereken kriterler arasında olduğu 
ama bu kriterin hisse seçiminde tek başına 
yeterli olmadığı görüşünde. Baştürk, hisse- 
nin benzerlerine göre ucuz olup olmadığını 
gösteren fiyat/kazanç (F/K) ve şirketin faaliyet 
kârına karşılık ne kadarlık bir borçlanma içinde 
olduğunu gösteren net borç/FVAÖK oranlarına 
da bakılması gerektiğini kaydediyor. Rıdvan 
Baştürk, ayrıca, kârlılık artışı, ciro büyümesi, 
yatırım ve maliyet girdilerinin durumunun da 
önemli olduğunu belirtiyor. 


TUNCAY TURŞUCU INTEGRAL 


DÖVİZ POZİSYONU ÖNEMLİ 


MENKUL ARAŞTIRMA DİREKTÖRÜ 


ÖZGECAN ÖZDEMİR AHLATÇI 
YATIRIM ARAŞTIRMA UZMANI 


ve Soda Sanayii beğeniyoruz.” 


ALİ KERİM AKKOYUNLU GEDİK YATIRIM ARAŞTIRMA MÜDÜRÜ 
“Sanayi hisselerinde çok seçici olunmalı” 


"Sektörel bazda sanayi şirket hisselerinin 
eder değerlerinde olduğunu düşünüyoruz. 
Bankacılık sektörü hisselerinin ise daha 
ucuz olduğunu gözlemliyoruz. Bu nedenle 
yatırımcılar sanayi segmenti hisselerinde 
çok seçici olmalı. Her iki sektörden de 
beğendiğimiz hisseler arasında Vakıfbank, 
İş Bankası, Yapı Kredi Bankası (YKB), 
EnerjiSA, Ulusoy Elektrik, Migros, Turkcell 
ve Peker GYO bulunuyor. Temettü 
verimliliği yüksek şirketlerin defansif 
özelliklerinin temettü ödenene kadar öne çıkacağını düşünüyoruz. 
Temettü verimliliği açısından, Tüpraş, Aygaz, Akiş GYO, Alkim 
Kâğıt, Doğuş Otomotiv, Erdemir, Türk Traktör, İş Yatırım Ortaklığı 
ve Ege Endüstri ile çimento sektörü hisselerini önde görüyoruz.” 


Net nakit değer nedir? 


B Net nakit değer, şirketin tüm varlıkları nakde 
dönüştürüldüğünde elde edilen nakit miktarından toplam finansal 
borçlarının düşülmesi sonucu ulaşılan nakit miktarıdır. 

B Bir şirketin net nakit değerinin yüksek olması güçlü performans 
sergilediğine işaret ederken bu performansın sürdürülebilirliğine 
de ışık tutar. Yeni yatırım ve satın alma fırsatları yaratması 
açısından da şirkete büyük avantaj sunar. Nakit zengini şirketler 
rakiplerine oranla bir adım öndedir. 

B Net nakit pozisyonu/piyasa değeri (PD) oranı, şirketin nakit 
oranının ne kadarı kadar fiyatlandığını gösterir. Bu oranın yüksek 
olması şirketin dengeli finansallara sahip olduğunu ve piyasada 
doğru değerlendiğini ifade eder. Diğer bir deyişle, şirketin piyasa 
değeriyle finansal yapısı arasında uyum vardır. 
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Kurdaki oynaklıklar, döviz pozisyonu olan 
şirketler üzerinde önemli etkiye sahip. Net nakit 
değeri ve net nakit değeri/PD oranı yüksek 
şirketlerin daha güçlü konumda olduklarını 
belirten Ahlatcı Yatırım'ın araştırma uzmanı 
Özgecan Özdemir, net döviz pozisyonunun 
da hisse seçimlerinde önem arz ettiği görü- 
şünü paylaşıyor. Özdemir, şöyle devam ediyor: 
“Artan kur riskiyle net nakit değeri yüksek şir- 
ketlerin kur farkı gideriyle kârlılıkları azalabi- 
lir. Ek olarak, şirketin net döviz fazlasının ve 
düzenli temettü politikasının olması ve büyüme 
potansiyeli taşıması önemli. Tüm bu rasyolardan 
hareketle Tüpraş, Aksa Akrilik, Yataş, Aselsan 


TAHMİN 


“118.400'ÜN AŞILMASI ÖNEMLİ" 


“Faizlerde ve kurlarda yukarı doğru hareketlenme, geçen hafta BİST-100 Endeksi'nin 118.400'ün 
üzerinde zorlanmasına, piyasa üzerinde satış baskısının yaşanmasına neden oldu. Hafta içinde gelişen 
ülke borsalarındaki satışların da piyasa üzerinde olumsuz etkisi görüldü. Bu hafta piyasalar için 

FED'in çarşamba günkü faiz toplantısı önemli olacak. Bu toplantıdan FED'den 2018 faiz beklentilerini 
değiştirecek bir açıklamanın gelmemesi durumunda gelişen ülke piyasalarında pozitif hareketler 
beklenebilir. BİST'te olası yukarı harekette bu hafta içinde ilk etapta 118.400 direnci test edilebilir. 
Daha uzun süreli hareket için 118.400'ün aşılması önemli. Böyle bir kırılma durumunda, 119.200-120.000 
bandı ve 121.500 hedeflenebilir. Bu haftanın önemli destek noktaları; 116.500, 115.100 ve 112.800.” 


“Anadolu Efes'te 
önerimiz al" 


» “Anadolu Efes'te tavsiyemiz 'al', hedef 
fiyatımız 32 TL. 2017'de Türkiye ve 
yurtdışı bira faaliyetlerindeki pazar 
payı kazanımları, hacim artışları ve 
rublenin TL'ye karşı güçlü seyriyle 
beklentilerin üzerinde ciro artışı ve 
verimli işletme sermayesi yönetimi, 
operasyonel iyileşmedeki ana unsurlar 
oldu. Kur farkı giderleriyle gerileyen 
net kâra rağmen, Anadolu Efes yüzde 
7-9'luk serbest nakit akışı marjı elde 
etmeye devam edebilir. AB InBev ve 
Efes birleşmesinin, tedarik zincirinde 
elde edilebilecek verim artışıyla sinerji 
yaratabileceğini düşünüyoruz. Ciro ve 
FVAÖK'te 2018'de sırasıyla yüzde 15 ve 
yüzde 18 artış, 2017-2019 döneminde 
yüzde 14 ve yüzde 15 yıllık ortalama 
büyümeler (sinerji dahil olmadan) 
öngörüyoruz. Kapasite kullanım 
oranındaki artış, fiyat yükselişleri ve 
ölçek ekonomisinin katkıları büyümede 
etkili olacak.” 


Ece 
Mandacı 
Tacirler 
Yatırım 
Kıdemli 
Analisti 


2 


İbrahim Usul 
Araştırma Müdürü 


TEB Yatırım 


“Aselsan'da 
hedef fiyatımız 
3250 TL” 


“Aselsan'da 32,50 TL olan 
hedef pay fiyatımızı ve tut 
önerimizi koruyoruz. Aselsan, 
2017 son çeyrekte yıllık bazda 
yüzde 38 artışla 560 milyon TL 
net kâr açıkladı. Son çeyrekte 
kaydedilen 100 milyon TL 
ertelenmiş vergi geliri, net kârın 
beklentilerimizi aşmasında 


Burak 
etkili oldu. Operasyonel tarafta Demirbilek 
sonuçlar beklentilere paralel geldi. o Şeker Yatırım 

Analisti 


Net satış gelirleri, 2016 son çeyreğe 

göre güçlü dolar ve artan proje miktarına 
bağlı olarak yüzde 18 artışla 1 milyar 912 
milyon TL'ye; FVAÖK, artan net satış gelirleri 
ve düşen maliyetlerle yıllık bazda yüzde 28 
artışla 385 milyon TL'ye yükseldi. 2017 sonu 
itibarıyla uzun vadeli sipariş miktarı, 6,8 
milyar dolara ulaştı. Aselsan, 2018'de net satış 
gelirinin TL bazında yüzde 25-35 büyümesini, 
yatırım harcamasının 650 milyon TL olmasını 
bekliyor. FVAÖK marjının yüzde 18-20 olarak 
gerçekleşmesini hedefliyor.” 


“TAV'IN TEMETTÜ VERİMİ YÜZDE 4,9” 


> “TAV Havalimanları'nda önerimiz 'Endekse Paralel Getiri, hedef fiyatımız 23,50 TL. TAV, 2017 son 
çeyrekte 10 milyon Euro net kâr açıkladı. Operasyonel sonuçlar güçlü olmasına rağmen, Milas Bodrum'a 
ilişkin 25 milyon Euro'luk değer düşüklüğü gideri, net kârı olumsuz etkiledi. Satış gelirleri yıllık bazda 
yatay kalırken FVAÖK yıllık yüzde 19 artışla 117 milyon Euro, FVAÖK marjı yüzde 42 oldu. Şirket yönetimi, 
2018'de toplam yolcu büyümesini yüzde 10-12, ciro artışını yüzde 2-4, FVAÖK artışını yüzde 5-7 arasında 
beklerken; net kârda çift haneli büyüme öngörüyor. Hisse başı brüt 1,1186 TL olmak üzere toplam brüt 
406,4 milyon TL nakit temettünün 28 Mart'ta başlanarak dağıtılması, genel kurulun onayına sunulacak. 
Temettü rakamı yüzde 53 dağıtım oranına ve yüzde 4,9 temettü verimine tekabül ediyor." 
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Erol Danış 
Yatırım Finansman 
Araştırma Müdürü 


ÜLKER BİSKÜVİ 


“Çift haneli büyüme, 2018'de de sürecek” 
Mehmet Tütüncü/Ülker CEO'su 


m Sürdürülebilir kârlı büyüme potansiyelimiz, 2018'de de 
çift haneli büyümeyle sürecek. Ülker; Türkiye, Ortadoğu, 
Kuzey Afrika ve Orta Asya'daki 
global, bölgesel ve yerel markaları, 
fabrikaları ve satış teşkilatıyla 
birçok ülkede pazar lideri ve 
önemli bir oyuncu olmayı 
sürdürecek. 

m İnovasyon merkezlerimizi 
kullanarak rekabet gücümüzü, 
satış ve kârlılığımızı artırıyoruz. Bu; 
Ülker için yarım milyar dolarlık 
ihracat potansiyeli, Türkiye'den 
global ölçekte dağıtım, satış ve yeni 
inovasyonlar demek. 

m 2017'de satışlarımızı yüzde 14,7 
artırarak 4,8 milyar TL'ye, net dönem kârımızı yüzde 51,6'lık 
artışla 431 milyon TL'ye yükselttik. Böylece tarihimizin en 
yüksek ciro ve net kârına ulaştık. FVAÖK yüzde 22 artışla 
701,4 milyon TL'ye yükseldi. Yüzde 14,6'lık FVAÖK marjıyla 
da yeni bir rekora imza attık. 

m 2017'de Kazakistan Hamle Fabrikası'nın ve United Biscuits 
ürünlerinin Suudi Arabistan, Ortadoğu ve Kuzey Afrika 
dağıtım-üretim haklarına sahip Ul Mena B.V. şirketinin 
yüzde 100 hissesini satın aldık. Godiva'yı Türkiye'den 
dünyaya ihraç etmeye başladık. 


ÜLKER 


31.01.2017 


W.. 


| ANALİZ 


“22 TL SEVİYESİNE DIKKAT” 
p Yusuf Kavak/Işık FX Araştırma Uzmanı 
“2,39'luk cari oran ve 2,11'lik asit-test oranı rasyolarına 
sahip olan Ülker Bisküvi'nin borç/öz sermaye oranının makul 
seviyenin üzerinde olması, negatif bir unsur. 2018'de çift haneli 


büyüme hedefi doğrultusunda çoğunluk hisselerinin Pladis Foods'a 


devriyle yurtdışı ticari bağlantılarında artış beklediğimiz şirket 
için orta vadeli yüzde 8 yükseliş potansiyeliyle tut diyoruz. 22 TL 
altında kalıcı fiyatlamalarda kısa vadeli satış baskısı oluşabilir.” 


“BEKLENTİLERE PARALEL” 


( Kayahan Demirak/İş Yatırım Araştırma Uzmanı 

“Ülker Bisküvi, son çeyrekte 100 milyon TL net kâr açıkladı. 
FVAÖK, yüzde 19 artarak 191 milyon TL'ye çıktı. Yurtiçi FVAÖK 
marjı; yükselen hammadde fiyatları ve çikolata satışlarındaki 
düşüşle 0,8 puan gerileyen brüt kârın etkisiyle 0,5 puan düşerek 
yüzde 11,9 oldu. Yurtdışı FVAÖK marjı 3 puan artışla yüzde 18,3'e 


yükseldi. Uluslararası operasyonların gelirlerdeki payı (diğer satışlar 


hariç) 2017'de yüzde 33,5'e, FVAÖK'e katkısı yüzde 37'ye ulaştı.” 


Mİ YATIRIMCI, 


VAKIFBANK 


“Verimlilik, kârlılık, kalite ve büyüme hedefliyoruz” 
Banka yetkilileri 


m 2018'de dünya ve Türkiye ekonomisi politikalarına 
paralel olarak kurumsal stratejimizin dört temel boyutu 
olan verimlilik, kârlılık, kalite ve 
78 | büyüme hedefleri doğrultusunda 
hareket edeceğiz. 
Şube ağımızı yaygınlaştırma 
çalışmalarımıza devam edeceğiz. 
m 2017'de piyasalarda devam 
eden dalgalanmalara rağmen 
mevduat kazanımı ve kaynak 
maliyeti yönetimini efektif şekilde 
sürdürdük. Toplam mevduatımızı 
2016'ya göre yüzde 25,4 artışla 
155,3 milyar TL'ye yükselttik. 
m Aktiflerimizi 2016'ya göre yüzde 
27,3 artırarak 270,6 milyar TL'ye 
çıkardık. Canlı krediler yüzde 24,7 artarak 182,9 milyar 
TL'ye ulaştı ve büyümeye en önemli katkıyı krediler sağladı. 
Ticari kredilerimiz yüzde 27,8 artışla 135 milyar TL'ye 
yükseldi ve ticari kredi artışıyla reel sektörü destekledik. 
Bireysel krediler ise yüzde 16,8 artarak 48 milyar TL oldu. 
m 2017'de öz kaynaklarımızı 23,3 milyar TL'ye çıkardık. 
Net dönem kârımız yüzde 37,7 artışla 3,723 milyon 
TL'ye yükseldi. Ortalama öz kaynak kârlılığımız ve aktif 
kârlılığımız sırasıyla yüzde 17,52 ve yüzde 1,54 olarak 
gerçekleşti. 


VAKIFBANK 


ANALİZ | 


“ENDEKS ÜZERİ PERFORMANS?” 


Gökay Böbek/Yatırım Finansman Kıdemli Bankacılık Analisti 

“Vakıfbank için 8,5 TL hedef fiyat ve “Endeks Üzeri 
Performans” önerimizi koruyoruz. Banka, 2017 son çeyrekte yıllık 
yüzde 15 artışla, 901 milyon TL net kâr açıkladı. 2017 toplam net 
kârı yıllık yüzde 38 artarken öz kaynak kârlılığı yüzde 17,5 oldu. 
Net faiz marjı çeyreksel 71 baz puan, faaliyet giderleri yüzde 
25 arttı. TÜFE'ye endeksli bono getirilerindeki artış ve kredi- 
mevduat faiz makasındaki genişleme, kârlılığı olumlu etkiledi.” 


“12 AYLIK HEDEFİMİZ 8,10 TL” 


Hakan Aygün/Ak Yatırım Bankacılık Analisti 

“Vakıfbank için 8,10 TL 12 aylık fiyat hedefimiz ve 
“Endeksin Üzerinde Getiri” görüşümüz var. Son çeyrekte 901 
milyon TL net kâr elde eden banka, 843 milyon TL'lik tahminimizi 
geçti. Bunda, kredi mevduat getiri makasının öngörümüzü 
geçmesi etkili oldu. 2018'de yüzde 2,5 artışla 4,1 milyar TL, 
2019'da yüzde 2,2 artışla 4,65 milyar TL net kâr beklediğimiz 
bankanın öz kaynak kârlılığı yüzde 16-16,5'te dengelenebilir.” 
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PARA PİYASALARI 


N Faizlerde yukarı yönlü eğilim hâkim 


LT Geçen hafta açıklanan TCMB enf- sonrası ve daha uzun vadeli enf- en yüksek seviye olan 13.93'ü 
SSS  Jasyon beklenti anketinde24ay lasyon beklentilerinde yükseliş gördü. Geçen haftanın hareketi 


ii, görüldü. 12 aylık kümü- bir bütün olarak ele alındığında 

BONO-TAHVİL İHRACI | e ÜTTİM latif cari açığın 51,6 mil- TU'nin haftalık bazda değer kay- 

yar dolara yükselmesinin bının gelişmekte olan ülke FX 

mm) li ardından gelecek dönem grubuyla beraber gerçekleştiği 

N » cari açık beklentilerinde de söyleniyor. ABD'deki politik 

0 Ji 13.95 de bozulma gözleniyor. aksiyonların Ortadoğu siyaseti 

” p mam Özellikle enflasyon ve açısından da önemli olduğuna 

| 10 28 art 2018 cari açık beklentilerindeki dikkat çeken uzmanlar, ABD Baş- 

w ————— bozulma, yerel piyasa- kanı D. Trump'ın dışişleri bakanı 

4 i larda döviz kurundaki ve Tillerson'ı kovarak İran karşıtı 

” ” TL cinsi faizlerdeki yükseliş eği- Pompeo'yu göreve getirmesinin 

214 liminin devam etmesine neden oldukça kritik olduğu görüşünde. 

16.01.2018 20108 12.02.2018 13.02.2018 20.02.2018 me. iü oluyor. 22 Kasım 201 7'de 14.34 Tüm bu gelişmeler faizlerin sey- 

MM Sah iken yan) OB Orlemebiik ile rekorunu kıran tahvil faizleri, rinde de etkili olmaya devam 
geçen hafta o günden sonraki edecek. 


'Getirisi Altına Dayalı Sukuk İhracı' yaptı 


Aktif Bank, “Getirisi Altına Dayalı Kira Sertifikası ilk olma özelliği taşıdığını söyledi. Tevfik Kınık, 
(Sukuk) İhracı'nı tamamladı. 360 gün vadeli, itfa sözlerine şöyle devam etti: “Bu ürüne yatırım 
tarihinde anapara ve getiri ödemeli 100 milyon yapan altın fonlarının performansı önemli ölçüde 
TL tutarındaki ihraç, Borsa İstanbul üzerinden artacak ve fon giderleri dolayısıyla oluşan kayıp 
gerçekleştirildi. Aktif Bank Genel Müdür Yardımcısı minimum seviyeye indirilerek fon yatırımcılarına 
Tevfik Kınık, bu ihracın aynı zamanda Türkiye'de katma değer sağlanacak. Banka olarak öncelikli 
ihraç edilen ilk “Azalan Muşaraka' türündeki sukuk hedeflerimizden biri, yatırımcı ve müşterilerimizin 
işlemi olduğunu ve faizsiz finansman alanında da ihtiyaçlarına özel çözümler üretmek.” 


o e vo o 
1.332 dolar seviyesi önemli 
İSTANBUL ALTIN BORSASI| Bu hafta 21-21 Martta ABD lara göre, ons altının “trend içi 
Merkez Bankası (FED) toplan- (o tepki satışı" düşüncesini son- 
$/ONS TUK tısı var. FED Başkanı J. Powell'in (o landırabilmesi için 1.332 dolar 
açıklamaları öncesinde dile geti- (o üzerinde kalıcı hareketlere ihti- 


Önceki kapanış fiyatı JE MR rilen faiz artırım beklentileri; (— yacı var. Aksi takdirde ons altın, 
En düşük fiyat 1.314,00 161.300,00 odolar endeksi, ABD 10 yıllık o 1.314 dolar ve 1.299 dolara 
En yüksek fiyat 1.327,50 166.001,00 hazine tahvil faiz oranı ve ons (gerileyebilir. 
altın fiyatları üze- Ski : 

Kapanış fiyatı 1.317,00 165.500/00  rindeetkili oluyor. DOVİZ - ALTIN REZERVİ | 
Ağırlıklı ort. fiyatı 131952 1o417g51 o Onsaltındayük- (Wilyon$) 
, seliş trendinin alt 9 Mart 2 Mart 2017 
İşlem hacmi 273.653.007,62 o 62707.41482  noktasıolan 1.299 2018 2018 sonu 
İşlem miktarı (kg) 645049413 381,94655 b üzerinde emg Döviz | 90576 o 89303 BANİ 

z 5 poziti gorunumun Kullanılabilir Alt 25202 o 25095 oo 23547 
Toplam işlem adedi 160 öl devam ettiğini ai ii 


Not: Veriler, 16 Mart 2018 Cuma tarihi itibariyledir. Toplam 115.778 114.398 107.653 


söyleyen uzman- 
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Seyri FED belirleyecek 


Bu hafta dikkatler FED toplantısında 
olacak. Uzmanlar, FED'in faiz artırma- 


önemli olanın FED'in faiz 
beklentilerini gösteren 


4.8200 
sının fiyatların içinde bulunduğunu, o nokta grafiğini dört veya 
daha fazla artırım bölge- | ©2384 2018 


DOLAR| 


3.9200 


sine taşıyıp taşımayacağı 
olduğunu belirtiyor. FED'in faiz bek- 
lentilerini artırması veya ekonomik 


projeksiyonları yukarı 
UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


3.9000 


38800 yönlü güncellemesi dolar 


açısından pozitif olacak. 
FED dinamiklerinde bu 
senaryo gerçekleştiği tak- 
dirde dolar/TL kuru yukarı 


3.8600 


3.8400 


İT e, e 
sm gidebilir. Geri çekilmelerin 
3.8070 « Serbesi Piyasa ş 
e ME EŞ a il 
ia iş İZ MSN ömer 2018 alım fırsatı olarak değer: 
art 


lendirilebileceği görüşü 


İlk direnç, 1,2390'da 


Euro/dolarda dolar baskısıyla kazançlar kayba dönüştü. 
Geçen haftayı alıcılı geçiren dolar varlıkları paritede 

satış baskısı yarattı. Uzmanlar; paritenin 1,2445'te baskı 
gördüğünü ve paritede 'trend içi tepki satışı düşüncesi” 
oluştuğunu kaydediyor. Ana beklenti, yükseliş trendinin alt 
noktasını temsil eden 1,23 destek noktası üzerinde pozitif 
görünümün devam etmesi şeklinde. Uzmanlar, 1,2350 üzeri fiyatların 
oluşması durumunda 1,2390'ın ilk direnç seviyesi olma özelliğini 
koruduğunu kaydediyor. Bu haftaki FED toplantısı ve Powell'in 
açıklamaları paritedeki fiyatlama akışının sürmesine katkı sağlayabilir. 


1.2300 


(T) 23 Mart 2018 


UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


UZMANLARIN | 
TAHMİNİ | 3 


4.8401 
4.8200 — — e LEE al 
4.8000 — 

478 


4.76 


47400 
472 


« Merkez Bankası 
“e Serbest Piyasa 


9 
Mart 


hâkim. Uzmanlara göre; 3,90 bandı 
üzerinde kalıcılık sağlanırsa 3,9445 
ve 3,9815 izlenecek. Dar perspektifte 
günlük hareketler 3,91 ve 3,9230 gibi 
dirençleri gösterebilir. 3,8350, 3,90 
bandı altındaki ana destek noktası. 


PARİTE| 


Dengeli bir portföy oluşturulmalı 


Uzun vadeli perspektif açısından, 
MSCI Gelişen Piyasalar Endeksi'ne 
göre ucuz kalmaya devam eden Türk 


hisse senetleri, küresel risk iştahı 
görece güçlü kaldığı sürece ilgi gör- 
meye devam edebilir. Uzmanlar, BİST- 
100'de 115.000 üzerinde 

i ATIN İM yukarı yönlü teknik görü- 
ap — — — ii — — nümün devam edebile- 
ceği söylerken, kısa vadede 
119.300 ve 120.000'in izle- 


36 
34 


31 1.314 neceğini kaydediyor. Dolar 
ii a se , se, 

320 ve Euro'da ise yükseliş söz 

318 D23mn2018 o konusu. Uzmanlar, port- 


316 “İs 
314 


föylerde yüzde 15 döviz 
bulundurmanın iyi olabile- 
ceği kanaatinde. Majör dövizler ara- 
sında dolardan ziyade Euro ve Sterlin 
ön plana çıkartılıyor. Riski azaltmak 


312 
1310 ——— —— — —  — 


amacıyla mevduat başta olmak üzere 
risksiz araçlar değerlendirilebilir ve 
olası yükselişler açısından hissede 
uzun vade için alımda kalınabilir. 
Dengeli bir portföy öneriliyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


20 MART SALI: Türkiye'de tüketici güven 
endeksi verileri duyurulacak. 


21 MART ÇARŞAMBA: FED faiz kararını 
açıklayacak. 


22 MART PERŞEMBE: Türkiye'de reel 
sektör güven endeksi paylaşılacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


BİST-100 KURUN BASKISI ALTINDA 


Geçen hafta boyunca gözler, dolar/TL endeksindeydi. 3,85'lerdeki direncini kırarak yaklaşık üç aydır süren yatay 
kanaldan kendini yukarıya atan dolar/TL 3,92'lere ulaştı. Bunda gerek dolar endeksinin güçleneceği beklentisi gerekse 
içeride politik ve jeopolitik risklere dair algıların artması etkili oldu. Dolar/TL'nin yükselişine bu kez tahvil faizleri 

de eşlik etti. Yüzde 
13,90'lara ulaşan faizler 
ve yükselen risk primi, 
yabancıların TL'den 
kaçtığını gösteriyor. 
Yerli yatırımcıların 
toplam mevduatının 
yüzde 46'sına ulaşan 
döviz tevdiat hesapları 
halkın doların yükselişine 
karşı önlemini aldığını 
gösteriyor. Ancak 
genellikle yükselişlerde 
satış tarafında yer alan 
yerliler,bukez beklemeyi (“© i i i i ; i 
tercih ediyor. Borsa 

tarafında ise sıkışık hareketini sürdüren BİST-100 Endeksi, geçen haftayı 117.216 puandan kapattı. Dar hacimle devam 
eden yatay hareket ve iyice daralan bolinger band, önümüzdeki günlerde endeksin yön belirleyeceğini gösteriyor. Kısa 
vadeli göstergeler kararsız bölgelerde aşağı yönlü hareketini sürdürüyor. Bu haftanın belirleyici olayı ABD Merkez 
Bankası'nın (FED) gelecek olan açıklamalar. Olası şekilde FED'in hâlihazırda piyasa beklentisi olan üç faiz artırımının 
üzerinde bir faiz artışına dair ipuçları, piyasalar tarafından çok da hoş karşılanmayacaktır. 


KOD TABLA VA ZONA İNEN amel TİME T TEMİM ANALİST 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 
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Güç kaybediyor. 10.69 Alım aralığı : 18.65-19.27 aralığında hareket Alım aralığı : 

seviyesinden gelen satışlarla 9.70-9.15 eden hisse güç kaybediyor. 18.40-18.10 

düşüş seyrinde. 9.70 seviyesinin Satım aralığı: 18.74 seviyesinin altında Satım aralığı: 

üzerinde tutunmayı başarması 10.40-10.70 kapanışlarda 18.40 seviyesine 18.90-19.30 

halinde toparlanabilir. 10.11 Yabancı Payı (9) : gerileyebilir. 18.74 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

seviyesinin altındaki kapanışlar 64.28 üzerindeki kapanışlarda 68.93 

güç kaybının sürmesine neden Haftalık Değişim: ise 18.90 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 

olabilir. 20 günlük ortalamasının O Yabancı payı geçen haftaya göre 0.25 hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.30 
altında. puan azaldı. ortalamasının altında. 


| 
İh alna Pi, 


puan geriledi. 


74.9-78.75 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
76.3 seviyesinin altında 
kapanışlarda 74.50 seviyesine 
gerileyebilir. 74.50 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 77.50 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


BIM Mağazalar 


Alım aralığı : 

74.90-73.00 

Satım aralığı: 

77.90-79.00 

Yabancı Payı (9) : 

64.10 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.01 
puan azaldı. 


2.56-2.65 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
2.56 seviyesinin altında 
kapanışlarda 2.48 seviyesine 
gerileyebilir. 2.48 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 2.60 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Emlak GYO 


Alım aralığı : 

2.48-2.43 

Satım aralığı: 

2.00-2.67 

Yabancı Payı (a) : 

DAT 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.87 
puan yükseldi. 


TAR e RE 
ai — 


Garanti Bankası 


Güç kaybediyor. 11.85 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 10.60 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 11.15 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 

10.60-9.90 | 
Satım aralığı: 

11.50-11.90 | 
Yabancı Payı (a) : 

69.38 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.10 

puan arttı. 


Mart 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
9.55 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 9.29 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
9.15 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 9.29 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
9.45 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

9.15-8,95 

Satım aralığı: 

9.45-9.75 

Yabancı Payı (o) : 

73.13 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.11 
puan azalış gösterdi. 


eş — 


FEFEE 


Koza Madencilik 


6.43 seviyesinden başlayan 
hacimli yükseliş seyrinde. 6.43 
seviyesinin üzerinde tutunması 
halinde 6.88 seviyesini test 
edebilir. 6.43 seviyesinin altına 
kayması halinde 5.68 seviyesine 
doğru geri çekilme yaşanabilir. 
20 günlük ortalamasının 
üzerinde. 


Alım aralığı : 
D.08-0.13 
Satım aralığı: 
6.88-6.10 | 
Yabancı Payı (o) : 

38.47 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.33 
puan arttı. 
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Yükseliş seyrinde olduğu dikkat Alım aralığı : 

çekiyor. 35.84 seviyesinden 34.70-33.00 

gelen alımlarla atağa geçti. 39.02 O Satımaralığı: 

seviyesinin üzerinde kapanışlarda (| 41.50-46.50 

41.50 seviyesine yönelebilir. Yabancı Payı (o) : 

39.02 seviyesinin altında 34.39 

kapanışlarda 34.75 seviyesine Haftalık Değişim: 

doğru geri çekilme yaşanabilir. 20 (© Yabancı payı geçen haftaya göre 0.47 
günlük ortalamasının üzerinde. puan azaldı. 


Sabancı Holding 


10.5-10.83 aralığında hareket Alım aralığı : 

eden hisse güç kaybediyor. 10.10-10.00 

10.55 seviyesinin altında Satım aralığı: 

kapanışlarda 10.10 seviyesine 10.70-10.80 

gerileyebilir. 10.55 seviyesinin Yabancı Payı (9) : 

üzerindeki kapanışlarda 67.59 

ise 10.70 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.02 
ortalamasının altında. puan arttı. 
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jaeeo pe 145 Le 
10000 400000 K im 
Ella mi salla um İl ulna e Salaş 1 AT per 
Artan işlem hacminin etkisi Alım aralığı : 7.93-8.2 aralığında hareket Alım aralığı : 
ile yükseliş seyrinde. 3.58 3.08-3.40 eden hisse 8.11 seviyesinin 7.90-7.85 
seviyesindeki desteğinin üzerinde o Satım aralığı: altında kapanışlarda 7.90 Satım aralığı: 
tutunmayı başarabilirse 4.56 4.06-4.70 seviyesindeki desteğini test 8.30-8.40 
seviyesindeki dirence yönelebilir. o Yabancı Payı (9) : edebilir. 8.11 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 
4.16 seviyesinin altındaki 5b.04 üzerindeki kapanışlarda 49.66 
kapanışlarda 3.58 seviyesini Haftalık Değişim: ise direnç 8.30 seviyesinde Haftalık Değişim: 
test edilebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 1.61 bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.82 
ortalamasının üzerinde. puan artış gösterdi. ortalamasının üzerinde. puan yükseldi. 

—— İn T 

#—— 


ayak — 


Sanada va 


24.22-25.16 aralığında hareket Alım aralığı : 

eden hisse güç kaybediyor. 23.60-22.50 

24.54 seviyesinin altında Satım aralığı: 

kapanışlarda 23.60 seviyesine 24.80-25.50 

gerileyebilir. 24.54 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 71.06 

ise 20.50 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.32 
ortalamasının üzerinde. puan artış gösterdi. 


Hareketlendiği gözleniyor. 
14.71 seviyesinden alımların 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde artma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
14.70 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 16.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Turkcell 


Alım aralığı : 

14.70-14.30 

Satım aralığı: 

16.00-16.80 

Yabancı Payı (9) : 

88.41 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.26 
puan azaldı. 
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29.48 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
26.75 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 27.92 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

26.79-26.60 

Satım aralığı: 

29.50-30.75 

Yabancı Payı (a) : 

76.00 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.47 
puan yükseldi. 


Türk Telekom 


6.83-7.15 aralığında hareket 
eden hisse 6.95 seviyesinin 
altında kapanışlarda 6.65 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 6.95 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise direnç 7.20 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


| 
sanal. ya 


Hakka Unuda kul 


Alım aralığı : 

0.05-6.45 | 
Satım aralığı: 

7.20-7.25 | 
Yabancı Payı (a) : 

74.26 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.35 

puan arttı. 


EE e 


İ / m0n 
A şar 
Tüpraş 
114.1 - 116.7 aralığında hareket Alım aralığı : 
eden hisse 115.3 seviyesinin 114.00-112.50 
altında kapanışlarda 108.57 Satım aralığı: 
seviyesindeki desteğini test 115.00-117.00 
edebilir. 115.3 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 
üzerindeki kapanışlarda ise 72.87 
direnç 120.75 seviyesinde Haftalık Değişim: 
bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.03 
ortalamasının üzerinde. puan azaldı. 


Güç kaybediyor. 4.9 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 4.30 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 4.61 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine 

neden olabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

4.30-4.02 

Satım aralığı: 

4.B7-4.97 

Yabancı Payı (o) : 

53.80 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 
değişmedi. 
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NİÇİNDÜSTÜ? NİLİNYÜKSELDİ? 


m Sasa Polyester, Polipropilen (PP), Polietilen 
(PE), Polivinil Klorid (PVC), Süper Emici Polimer 
(SAP), Polyester Cips ve Liman yapımı ilave 
yatırımlarını içeren 4,8 milyar dolar tutarındaki 
yatırımlar için teşvik başvurusunda bulunduğunu 
açıkladı. Bu haber sonucunda hisse, geçen hafta 
fiyatı en çok yükselen hisseler arasındaydı. 


mM Gersan Elektrik, Dubai Route 2020 Metro 
Extension projesinin ilk etabı için, Alstom 
Transport SA Dubai Branch ile kablo kanalı ve 
merdiveni siparişi konusunda anlaşma sağladı. 
Sözleşme bedeli ilk etap için 2,9 milyon dolar 
olarak belirlendi. Sözleşme haberi sonucunda 
hisse, geçen hafta yükseliş trendini devam ettirdi. 


M Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da en 
çok tercih ettiği hisselerden biri Koza Madencilik 
oldu. Yabancı alımları sonucu yükseliş trendine 
giren hissenin geçen haftaki getirisi yüzde 17 
olarak gerçekleşti. Böylece hisse, geçen hafta 
yatırımcısına kazandırdı. 


m Adnan Erdan, 13 Mart'ta Bantaş Ambalaj 
paylarıyla ilgili olarak 2,93 TL fiyattan 7 bin 202 
adet, 2,98 TL fiyattan 26 bin 41 adet, 2,96 TL 
fiyattan 16 bin 391 adet ve 2,97 TL fiyattan 2 bin 
798 adet satış işlemi gerçekleştirdi. Böylece şirket 
sermayesindeki payları yüzde 18,95'e geriledi. 
Satış haberi sonrasında hisse, geçen hafta 
düşüşteydi. 

m Geçen hafta gayrimenkul yatırım ortaklığı 
(GYO) şirketlerinin hisselerinde düşüş görüldü. 
Özderici GYO, Reysaş GYO ve Sinpaş GYO, 
fiyatı düşen ilgili sektör hisseleri arasındaydı. 


m Önceki hafta fiyatı en çok yükselen hisseler 
arasında olan Bisaş Tekstil, geçen hafta ise 
düşüşe geçti. 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 


mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 


dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. | 
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BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


BİST 100 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BIST 50 

BIST 30 

BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BİST YILDIZ 

BISTANA 

BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BIST 100-30 

BIST TEMETTÜ 25 

BIST TEMETTÜ 

BIST KUR. YÖN. 

BIST HALKA ARZ 

BISTTÜM 

BIST TÜM-100 

BIST KOBİ SANAYİ 

BIST SINAİ 

BIST GIDA, İÇECEK 

BİST TEKSTİL, DERİ 

BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 
BIST TAŞ, TOPRAK 

BIST METALANA 

BIST METAL EŞYA, MAKİNA 
BIST MADENCİLİK 

BİST HİZMETLER 

BİST ELEKTRİK 

BIST ULAŞTIRMA 

BIST TURİZM 

BIST TİCARET 

BİST İLETİŞİM 

BIST SPOR 

BIST İNŞAAT 

BIST MALİ 

BIST BANKA 

BIST SİGORTA 

BİST FİN, KİR. FAKTORİNG 
BIST HOLD, VE YAT. 

BIST GAYRİMENKUL Y.O. 
BIST TEKNOLOJİ 

BIST BİLİŞİM 

BIST MEN. KIYM. Y. O. 


117.216 
117.240 
112.065 
143.761 
144.540 
118.536 
144.287 
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ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 
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— İşlem hacmi 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 


Değişim 
16.03.2018 09.03.2018 | 16.03.2018 09.03.2018) (7) 


Yonga Mobilya 2.328.00 1.379.80 1.285 5931 MEG9) 
Yibitaş İnşaat Malz. o 3.000.00 2246.90 501 53 34 
Atlantis Yat. Hol. 0.76 0.57 306 UY S8 
Global Men. Değ. 0.62 0.48 699 110 29 
Arsan Tekstil 2.18 1.73 o 154.136 8.288 26 
İşbir Holding 361.60 Oo 302.40 925 898 o 20 
Kardemir (B) 3.88 3.25 54.623 o 28.087 19 
Kardemir (A) 3.85 378 89.794 o 39.862 19 
Aksu Enerji 8.60 7.30 34.646 o 22.071 18 
İttifak Hol. 2.95 2.51 102.702 o87.290 18 
Bera Hol. 2.96 2.52 o 100.255 36.634 17 
Koza Madencilik 6.43 5.50 1.394.335 381.093 17 
Derimod 12.16 10.41 18.770 4736 17 
Beyaz Filo 170.00 o 146.00 4.732 1.854 16 
Artı Yat.Hol. 2.40 2.08 908 684 15 
Gersan Elektrik 6.14 5.36 1.142.276 719.303 15 
Sasa Polyester 11.83 0:38 G3 5535176227521 MA 
İskenderun Demir 6.55 5.75 9.854 5.548 14 
Pergamon Dış Ticaret 7.34 6.45 7.124 4.220 14 
Bossa 10.39 GLLİZ/ 49.335 106.484 13 


FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Kapanış “ İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 

0) 
Doğan Gazetecilik 2.86 4.17 37.311 4.264 -31 
Özderici GYO 5 6.58 7.284 3.905 -24 
Bantaş Ambalaj 2.88 3.72 85.668 o 36.342 -23 
Sumaş Suni Tahta 4.66 5:99) 185 16 -22 
Yeşil Yat. Hol. 21.26 25.88 5.669 16.240 -18 
Seyitler Kimya 9.45 10.98 3.552 4.378 -14 
Salix Yat. Hol. 4.05 47 98 85 -14 
Aksa Enerji 4.48 5.15 169.420 117.624 -13 
Esem Spor Giyim 0.53 0.6 152 431 -12 
MCT Danışmanlık 6.2 7 611 75 11 
Kipa Ticaret 3.76 4.22 61.650 o 62.923 -11 
Bısaş Tekstil 1.14 1.26 152 303 -10 
Milpa 1.65 1.82 30.727 21.338  -9 
Mish Dekorasyon 0.21 0.23 73 31 -9 
AG Anadolu Grubu Hol. o 25.26 27.6 10.121 6.479 o -8 
Karel Elektronik 8.61 9.39 91.671 128.388 o -8 
Reysaş GYO 1.44 1.57 7.065 7.282  -8 
Sinpaş GYO 0.71 0.77 56.584 o 24.485 o-3 
Parsan 15.25 16.47 8.719 20.274 -7 

1.36 1.46 7.017 


Merko Gıda 13.714 o -7 


HAFTANINEN'LERİ 


Anadolu Hayat Emek. 
Arsan Tekstil 

Frigo Pak Gıda 
Sumaş Suni Tahta 
Bak Ambalaj 
Yibitaş İnşaat Malz. 
Doğan Gazetecilik 
Arena Bilgisayar 
MCT Danışmanlık 

İş Bankası (Kur.) 
Gedik Y. Men. Değ. 
Global Men. Değ. 
Pera GYO 

Dardanel 

Serve Kırtasiye 
Lüks Kadife 
Albaraka Batışehir 
İpek Doğal Enerji 
Vestel Beyaz Eşya 


Karsusan Su Ür. San. 


Gedik Girişim 
Burçelik 

Ostim End. Yat. 

İş Bankası (B) 
Uzertaş Boya 

Flap Kongre Topl.Hiz. 
Doğan Burda 
Albaraka One Tower 
Tukaş 

Kapital Yat. Hol. 
Güler Yat. Hol. 
Plastikkart 

ONB Finansbank 
İzmir Fırça 

Ufuk Yatırım 

Metro Hol. 

Taze Kuru Gıda 
Konfrut Gıda 
Denizbank 


Cosmos Yat. Hol. 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


İşlem hacmi (Bin TL) 


Değişim) 
16.03.2018 09.03.2018 | 16.03.2018 09.03.2018) (4) 


Kapanış 

Yİ 3 
2.18 173 
1.06 1.01 
4.66 5.99 
7.18 6.5 
3.000.00 2.246.90 
2.86 4.17 
4.08 3.95 

6.2 7 
7.321.00 7.007.00 
2.67 2.61 
0.62 0.48 
0.92 0.84 
1.62 1.58 
0.58 0.58 
5.16 5.07 
1.123.60 1.121.80 
5.25 4.82 
10.84 10.19 
4.99 4.94 


İşlem hacmi (8in 74) 


28.036 1.078 2.500 
154.136 8.288 1.760 
67 5 1.268 

185 16 1.061 
3.245 480 994 
501 53 845 
37.311 4264 o 7715 
8.121 O) | 7 
611 7/2) 5 

50 7 614 

17 2 613 

699 Ma) | ss 
45.218 7.174 o 530 
584 94 525 

15 2) 514 
3727 639 516 
1.584 286 454 
650.628 119.283 (445 
50330 230 437 
75 7 346 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


eğişim 


16.03.2018 09.03.2018 | 16.03.2018 09.03.2018 | (#) 


Kapanış 

1.20 1.22 
3.90 4.09 
1.52 1.54 
1.299.70 1.324.00 
1.04 1.06 
21.82 21.20 
3:37 3.42 
1.072.990 1.071.20 
2.40 2.46 
1.10 1.14 
1.66 1.57 
2.92 2.90 
6.15 6.10 
4.80 5.01 
2.27 2.38 
1.00 1.07 
8.28 8.20 
17.61 18.08 
6.28 6.32 
1.21 1.19 


n 2.454 -100 
4.389 75.657 -94 
8.635 104.389 -92 
İSİ 103  -87 
2 13 -84 
17.945 108.963 -84 
444 2.468 o-82 
44 236  -81 
57.080 268.917 o -79 
12 58 -78 
17.532 80.929 -78 
2.822 12314 -77 
1.509 6.327 o -76 
2.083 8.605 o -76 
39 158  -76 
25.289 100.548 -75 
283 1.113  -75 
7.6004 27.803 -73 
o sy | a 

74 261 -72 
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BİST-30 


MLP ve Enerjisa BİST-30'da 


Enerjisa ve MIP Sağlık Hizmetleri (MLP Care), BİST-30 Endeksi'ne girdi. 2017 yıl sonu bilanço döneminin de 
tamamlandığı geçen hafta önerilerde ise değişiklik olmadı. 


© BİST-100 Endeksi'nin dalgalı Endeksi'ne girdi. Eczacıbaşı İlaç ve artarak 409 milyon TL'ye çıktı. 

seyir izlediği geçen hafta, 2017 yıl Şekerbank, BİST-30'dan çıkarıldı. © BİST-30 Endeksi'ne dâhil olan 
sonu bilanço dönemi tamamlandı. © Enerjisa Enerji, 2017'de 2016'ya Pegasus; 2017'de yolcu sayısını 

Bu süreçte geçen hafta aracı göre yüzde 36 artışla 12,3 milyon TL yüzde 15,2 artırarak 27,32 milyona 
kurumlar hisse önerilerinde değişiklik hasılat elde etti. Faaliyet geliri yüzde çıkardı. Cirosu yüzde 44 artışla 5,3 
yapmadı. 32 artışla 2 milyar 565 milyon TL'ye milyar TL olan Pegasus'un 2017 

© Borsa İstanbul, BİST ulaşırken, net kâr yüzde 38 artışla yılı net dönem kârı 501 milyon TL 
endekslerinde değişiklikler yaptı. 522 milyon TL oldu. oldu. Ocak-Şubat 2018 verilerini de 
Buna göre, şubat ayında halka © MLP Care, 2017'de cirosunu açıklayan Pegasus'un bu dönemde 
arz edilen Enerjisa ve MLP Sağlık yüzde 19 artışla 2 milyar 576 milyon toplam yolcu sayısı yüzde 19,6 artışla 
Hizmetleri (MLP Care), BİST-30 TL'ye yükseltti. FVAÖK, yüzde 31 4,41 milyona yükseldi. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


ÖV Tut Tut Al EÜG - EÜG 


| Akbank 
| Arçelik Tut Tut GG Tut EÜG Al EPG 
| Aselsan Al Tut ÖV Tut EPG - ÖV 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Tut EPG - EPG 
| Doğan Holding ÖV - - - ÖV - - 
| Emlak GYO Al Tut Al - EPG - EPG 
| Enerjisa N Ni - - - - - 
| Erdemir Tut Tut GG Tut EÜG Al EÜG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Al EÜG Al - 
| Halkbank ÖV Tut Tut Tut EPG - EPG 
| İş Bankası € ÖV Tut ÖV Tut i - EPG 
| Kardemir D Tut Al Al Al EÜG - EPG 
| Koç Holding - Tut Al Al EPG - EÜG 
| Koza Altın - - - - ÖV - - 
| Koza Madencilik ÖV - - - - - - 
| MLP Sağlık - - - - - - - 
| Otokar TY Tut Sat TY EAG - EAG 
| Petkim EPG Tut Al Tut EÜG Al EPG 
| Pegasus ÖV - Al Al EÜG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al EPG - EÜG 
| TAV Havalimanları - Al Al Al EPG Tut EÜG 
| Tekfen Holding - Tut Tut - EÜG - EÜG 
| TAY Al Al Al Al EÜG - EPG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al EÜG Al EPG 
|T. Sişecam Al Al Al Al ÖV - EÜG 
|T. Telekom - Tut Al Al EPG - EÜG 
| Turkcell - Tut Al Al EÜG z EÜG 
| Tüpraş Tut Tut Al Al EÜG Tut EÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut EÜG : EÜG 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Tut EÜG - EÜG 
“(-): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı —— TY: Tavsiyemiz Yok o—(“““Ööv: Öneri Verilmiyor o GG: Gözden Geçiriliyor 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri EPG: Endekse Paralel Getiri EAG: Endeks Altı Getiri 
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DENİZLER, TEKNELER VE GEZGİNLER 
HAKKINDA HER ŞEV 
AYIN TEKNELERİ 
> Azimut 57 
Çift gövdeli konfor > Otam 5D3> 


DMOKİALU (| SEYİR 
pe İ DEFTERİ 
> Patras, 
Mesolongi, 
Zakintos 
> Borneo - Sabah 
> Karayip Adaları i 


Seyyale İyon Denizi yolunda 
Patras, Mesolongi, Zakintos 


En yeni tekneler, yelken yarışları ve 
Türkiye'nin en kapsamlı 
tekne alım-satım rehberi 

YATMARKET 
ile birlikte 


“ği yachtturkiye ği İyachtturkiye (| İayachtturkiye | www.yachtturkiye.com 


ŞİRKETLERİN KARNES 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/12) 2017/09) 2017/12 FK ü 

SERMAYE ileri DEĞERİ KÂRI SON & FIDD (GETİRİSİ -016/ İl (2017009) İl (2017; 

| HİSSEADI | (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) 12 AY iye ea Şiz 
Toplam Piyasa: XUTUM 907.450.101 54.140.266 62.043.643 85.312.858 9,7 1,5 1,94 4,5 6,6 6,7 
#*Akbank AKBNK 4.000.000 36.424.506 40.440.000 4.820.455 4.514.847 6.039.069 67 10 18 - - - 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 1.581.506 1.458.000 217.609 141.117 237.093 öl 06 25 - Ni Ni 
Denizbank DENİZ 3.316.100 9.496.805 20.825.108 1.409.281 1.404.948 1.879.792 LAĞI 16 5 Z > “ 
#NB Finansbank #NBFB 3.350.000 8.805.402 20.602.500 1.203.410 1.232.873 1.603.441 12.8 17 - - - - 
#*4Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 37.131.210 46.830.000 5.070.549 4.644.B51 6.343.920 74 UNİ 22 - - - 
#*T, Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 24.126.739 11.612.500 2.558.265 3.010.103 3.725.462 3,1 05 19 - - - 
##İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 38.593.002 33.344.778 4.701.206 4.103.251 5.307.528 6,3 08 29 5 - - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.554.151 1.829,640 125.194 76.314 114.890 159 07 — - - - 
*TS.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 1.134.717 3.912.000 476.445 452.263 595.668 66 IR! 18 - - - 
#1CBC Turkey Bank ICBCT 860,000 233.724 3.818.400 13.700 48.198 42.484 89,9 3,5 - - - - 
T. Kalkınma Bank. K.NMA 500.000 756.265 2.710.000 71.120 104.553 128.266 211 22 - - - - 
#*eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 20.757.818 17.275.000 2.703.042 2.822.084 3.723.383 46 07 06 - Ni - 
#*4Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 4.347.051 25.750.876 20.039.906 2.932.795 2.734.566 3.614.081 55 07 - - - - 


Aksigorta AKGRT 306.000 323.103 1.208.700 57.165 85.836 126.987 9,5 19 # - - N 
Anadolu Hayat Emek. ANHYI 430.000 496.560 3.126.100 190.274 168.643 224.703 13,9 34 37 S : 5 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSER 500.000 1.139.021 2.075.000 87.867 98.790 184.197 118 13 18 - - - 
AvivasA Emeklilik Hayat AVSA 118.000 146.046 2.055.560 63.220 74.079 101.690 20.2 7.8 09 - - - 
Güneş Sigorta GUSER 270.000 407.599 494.100 -48.066 15.030 20.493 18,7 07 » - - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 21.856 221.775 37.358 10416 21.278 10,4 12 # - - - 
ED VD A > 
Creditwest Faktorng (Kur.Yön.) CRDFA 80.000 70.641 112.000 25.392 18.301 22.970 49 07 16.8 z N - 
Finans Fin. Kir, FFKRL 115.000 646.140 466.900 58.677 77.749 93.966 50 06 ii - > 5 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 133,486 228.165 19.716 21317 27.603 8,3 1 zi - » “ 
İş Fin.Kir. ISFIN 650.303 283.277 1.261.587 103.657 85.933 112.948 112 14 - - N - 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) LIDFA 30.000 102.749 139.500 21.368 15.984 22.571 62 1 z - 3 z 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 19.897 112.500 6.860 3.802 5.203 214 17 36 F N E 
Vakıf Fin. Kir. VAKFN 109.000 96.040 243.070 23.284 22421 33.819 72 12 - - - - 
e e m 
Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -14.038 48.000 3.632 -2.802 389 E 10 : Zi z z 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 22.759 179.937 -21.342 13.582 17.145 105 20 - 34 35 2,8 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 3.189 24.800 -7701 2.436 5.104 49 06 a o. 00 Al 
Info Yatırım INFO 18.467 10.531 23.038 2.890 777 1.806 18,1 08 60 03 00 00 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 320.878 841.350 53.892 112.718 156.975 54 12 45 01 03 03 


İpek Doğal Enerji (****) IPEKE 259.786 505.116 1.363.874 - - N N 8 - z 5 
#**Koza Altın (****) KOZAL 152.500 1.797.058 5.950.550 - - - 23,5 3,1 - - - - 
**Koza Madencilik (****) KOZAA 388.080 999.565 2.495.354 - - - - 18 N N - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.464 16.100 16 633 8.122 20 2 < zi 09 85,3 
Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 293.719 592.492 -20.502 470.189 487.367 12 3 - 15.1 -545.549,8 


Alarko Carer ALCAR 10.800 351.611 613.440 38.081 34.277 51.791 11,8 17 45 78 8,5 8,9 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.142.263 2.662.500 456.858 167.297 181.317 147 4 14 25,0 99 75 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.686.994 1.736.438 102.086 183.943 243.565 71 09 40 52 9,1 8.6 
Çuhadaroğlu Metal .CUSAN 71.250 78.123 194.513 2899 7.490 10.797 18,0 3 5.1 15.2 41 4| 
Denizli Cam DENCM 6.000 43.458 71.520 8.916 -5.960 -2.612 - 14 “ -13,9 114 3,2 
Doğusan DOGUB 20.000 -8.040 35.200 -1.274 -1031 -1.236 z 29 - -40,8 406 o 33,7 
Ege Seramik EGSER 75.000 210.058 307.500 29.126 38.533 47.941 604 yl 24 88 18,5 12,5 
#Erbosan ERBOS 5.220 224.271 414.207 36.361 40.662 54.602 76 8 21 13,2 14,1 13,9 
İntema INTEM 4.860 5.102 168.836 -16.952 2.226 -24.965 - 169 - 22 -15 30 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 154.054 675.180 20.943 9.575 17.983 37,5 3,8 “ 54 30 3,9 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 113.708 217.470 40.009 10.566 14.697 148 16 zi 11.8 32 34 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 241.347 239.900 35.553 28.814 32.215 74 09 15 112 TL 9, 
Safkar Ege Soğutmacılık SAFKR 29.250 4.902 63.473 2.910 N 1.393 455 2,8 - 45 - 21 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -31.744 32.659 4.019 -7.528 9.648 - - z 52 6 89 
#**Şişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 7.586.574 11.497.500 743.358 867.245 1.225.420 94 12 19 8,7 10,9 10,8 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.879.965 5.503.100 546.709 422.923 616.395 8,9 14 7 18,1 13,9 14,2 
Uşak Seramik USAK 43.336 79.645 100.539 4995 5.395 5.519 18,2 08 zi 22 2,6 20 
Yeşil Yapı (*) YYAPI 232.708 139,460 251.324 207.024 1.640 - - 07 N 183,0 19 - 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 ***x 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


Ce) 


BORSADA GEÇEN HA 


14,48 145.180.232 o 16,0 31 7.383.956 
149 z 52 #**Akbank 10,11 10,03 10,69 845 1120 -2,69 264 16,32 166.116 
96 e > 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,62 161 169 110 185 -182 452 34,86 7.007 
47 z N 0 Denizbank 6,28 625 650 325 8,87 0,63 7112 79,94 1.143 
32 z - 0 #NB Finansbank 6,15 6,10 630 4,70 848 0,82 1182 2506 302 
153 - 48 *4*Garanti Bankası (Kur.Yön.) 1115 11,09 11,85 844 12,75 2,71 401 2857 o 415.318 
147 : z 49 **T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 9,29 9,24 9,55 8,60 15,87 0,22 -13,82 -16,27 168.667 
23 Z 31 #**İş Bankası (C) 741 736 717 597 8,32 -2,63 681 16,66 91.289 
42 - N 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,58 157 164 116 202 -0,63 13,66 30,58 29.329 
09 m - 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,63 160 1,68 116 1 - 13,19 33,50 11775 
39 - iz 5 #1CBC Turkey Bank 4,44 4,26 4,54 193 965 472 -263 125,52 14.252 
102 - 1 T. Kalkınma Bank. 542 537 5,57 3,98 709 -145 -2,17 35,50 375 
600 N 25 **Vakıflar Bankası 691 017 7,14 525 713 -0.86 207 28,19 64.202 
20 - 18 x*4Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,61 459 490 377 498 -2,33 622 1760 72.931 
202 - - 28 Aksigorta 3,95 3,80 3,98 2,38 3,98 2,64 30,24 55,63 3.271 
243 — 7 Anadolu Hayat Emek. 7.27 710 7,80 491 8,50 -041 -1188 46,65 5.007 
12 - - 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,15 395 4,115 281 424 5,06 33,87 7369 1.518 
385 Bİ N 20 AvivasA Emeklilik Hayat 17,42 1742 18,00 15,63 21,18 141 -386 599 3.689 
39 - - 7 Güneş Sigorta 1,83 174 1,85 116 2,25 3,98 10,91 5641 6.912 
15 - - 4 Ray Sigorta 1,86 185 1,88 092 181 -145 -2486 4167 26 


52 58.157 519 14 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 140 140 142 127 168 141 294 193 136 
23 954.467 244 1 Finans Fin. Kir, 4,06 406 424 350 5,73 -0,98 4,10 4,10 1 
130 776.386 340,3 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,87 2,19 295 2,10 499 1,77 1196 3349 918 
121 1.212.969 96,1 18 İş Fin.Kır. 194 1,78 2,03 096 2,06 7,18 30,20 87,64 11.651 
70 215.652 1976 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,65 455 4,80 3,93 602 3 544 -16,22 231 
8.1 185.467 1649 15 Şeker Fin. Kir. 2,50 248 256 1652 293 -0,40 -272 50,76 51 
05 17.141 7 22 Vakıf Fin. Kir. 2,23 2,20 237 165 293 0,90 721 58 7.366 
RA 

z 13.274 21 52 Euro Yatırım Holding 0,80 075 0,87 0,58 091 -123 31,15 z 2.869 
90 -72.953 -405 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,67 260 2,68 2,10 287 2,30 595 1867 3 
18 11.620 469 22 Global Men. Değ, 0,62 048 066 040 066 29,17 37,78 51,22 140 
45 -4.818 -204 37 Info Yatırım 1,28 123 184 1,00 178 0,79 847 901 493 
230 409.224 486 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,37 2,36 246 1,08 260 -1,66 -3,27 98,30 1811 


- -1.213.856 -890 3ö İpek Doğal Enerji 525 4,84 556 186 722 8,92 -223 156,10 130.126 
130 -1.012.495 -70 29 **Koza Altın 39,02 3584 39,20 1723 44,00 7,26 2,15 95,10 O 309.342 
- -1.213.593 -486 44 **Koza Madencilik 60,43 554 657 101 792 16,91 -0,16 206,19 Oo 278.867 
603 -635 39 59 Metal Gayrimenkul 161 143 184 061 197 12,59 23,85 114,67 16 
110,1 1.388 02 31 *Park Elek.Madenclik (Kur.Yön.) 3,98 386 4,17 286 547 3,38 -456 6446 52.282 
A 
143 -77.616 127 14 Alarko Camer 56,80 50,65 58,70 4691 63,85 -2,32 -0,19 19,06 485 
96 706.930 2606 20 #Anadolu Cam 3,55 355 3,77 175 3,79 -2,74 34,98 100,47 4499 
133 045.732 372 7 #*Borusan Mannesmann 12,25 12,20 12,50 8,23 1489 -049 434 41,73 3.085 
72 -25.536 -18,1 24 Çuhadaroğlu Metal 2,73 272 279 254 360 -1,09 -083 028 921 
- 14.769 207 57 Denizli Cam 11,92 1191 12,20 9,87 14,94 -0,83 042 4,20 643 
z -127 04 44 Doğusan 1,76 162 2,00 097 200 -2,22 2055 62,96 1517 
16.8 -16.980 55 34 Ege Seramik 4,10 400 4,18 3,04 5,09 099 1087 31,30 4.602 
238 -70.424 -170 49 *Erbosan 79,35 7895 84,15 55.23 105,90 044 -474 33,80 4.845 
5 39.010 23,1 13 İntema 34,74 32,88 3948 1754 58,75 -0.86 4273 8748 5.190 
10,1 27.812 4 5 İzocam (Kur.Yön.) 27,52 27,20 29,20 22,80 36,00 3,44 408 9,90 769 
100 112.842 519 31 Klimasan Klima 0,59 6054 60,92 5,17 8,95 -3,65 12,65 -16,90 2.504 
15 -8.079 34 22 Kütahya Porselen 6,01 598 6,23 559 7.86 -0,83 -16,18 51 1.017 
02 10.032 158 38 Safkar Ege Soğutmacılık 2,17 2,13 2,26 194 3,53 -3,18 -844 844 1.887 
5 35.280 1080 40 Özbal Çelik Boru 159 158 165 187 345 -0,63 -364 127 454 
125 1.459.585 127 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 5.11 494 5,24 3,58 525 3,23 8,72 38,65 24.501 
154 880.324 160 28 #Trakya Cam 4,87 472 4,98 239 498 1,67 541 9846 15.721 
45 148.135 147,3 55 Uşak Seramik 2,32 229 244 193 341 1,31 -581 1154 2.692 
- -2.519 10 22 Yeşli Yapı 1,08 107 11 086 2,19 -0,92 588 -182 1.669 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 


al NET KÂRMARJI 


PİYASA ği 2016/12ğ)2017/09M 2017/12 F/K 


Nd İlmiye DEĞERİ KÂRI SON & FIDD (GETİRİSİ -016/ İl (2017/09) İl (2017; 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) J12 AY 1)04ğ e Üzen 
Toplam Piyasa: XUTUM 907.450.101 54.140.266 62.043.643 85.312.858 9,7 1,5 1,94 4,5 6,6 6,7 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 111.653 535.246 70.710 49.629 68.025 79 21 123 34,1 27,9 26,7 
Adana Çimento (8) ADBGR 82.068 104.674 356.298 47.140 33.086 45.350 79 19 126 34,1 27,9 26,7 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 209.349 191.789 13.094 9.191 12.597 15.2 05 7 34,1 27,9 26,7 
Afyon Çimento AFYON 100.000 128.861 736.000 9,602 26.194 54011 13,6 3,2 - 15.8 25.5 32,1 
Akçansa AKCNS 191.447 905.494 2.109.747 286.354 102.852 148.694 14,2 19 98 19,6 9,4 9,8 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 256.623 2.813.420 53,369 32.460 43.780 64,3 8,5 - 17,55 13,3 12.7 
Batı Çimento BTCIM 80.000 792.524 624.800 7.312 -11.676 -11.806 Ni 07 - 12 -24 -17 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 174.532 416.000 -17.265 -28.338 -31.523 Ni 0 - -14,4 317-2355 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 304.786 926.733 106.350 81.301 116.820 79 2.1 9, 23,5 216 218 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 331.171 587.278 74.542 51441 71.222 8,2 18 28 10,7 8,1 77 
'Çimbeton CMBIN 1.770 36.872 71.119 -3.708 1516 808 88,0 8 - -1,8 12 04 
Çimentaş CMENT 87.112 934.292 1.123.751 4.667 5.501 31,640 35,5 Ml - 0,6 09 3,6 
Çimsa CIMSA 135.084 1.159.757 1.847.955 246.019 153.424 228.352 8.1 4 89 210 14,6 15.3 
#*Göltaş Çimento GOLTS 7.200 282.825 443,160 8.785 1.324 8.861 50,0 5 07 2,7 05 2,3 
Konya Çimento KONYA 4.873 342.578 1.212.512 41.367 21.730 41.923 28,9 3,5 21 15.1 9,3 124 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 162.249 468.763 38.017 36.307 52.719 8,9 mi 64 27.3 27,4 26.9 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 5.631 24.840 3.490 -2.383 -4.132 - 08 - -115 -133 o -119 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 975.822 1.569.732 175.466 102.071 149.908 10,5 4 70 19,0 13,8 15.0 
5 TE UNYEC 123.586 181.227 566.026 58.281 53.721 77.702 7,3 9 88 23,2 30,3 30,8 
#*#*Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.205.270 12.663.147 1.299.912 753.065 842.949 15.0 18 29 8.1 50 40 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -7.031 91.858 -720 -452 61 - 05 - -07 -05 -0.6 
Silverline Endüstri SIVR 35.709 16.372 83.203 2.069 10.930 14.215 59 16 - 18 6,3 öl 
Vestel Beyoz Eşya VESBE 190.000 822.137 2.059.600 325.005 209.488 295.234 70 20 79 10,7 74 7J 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.869.813 3.475.327 167.719 75.174 55.108 63,1 1,6 - 1,8 0,9 0,5 
| Demir çelik RM an 1 1. 146 13305, 2806197 402388 0, 20 İİ, 20 3 ASD 
**Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 15.184.383 38.325.000 1.516.438 2.561.566 3.753.755 10,2 2.1 35 13,0 19,3 20,1 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 272.904 1.091.250 -73,345 61.752 14.989 72,8 17 - -3,3 29 05 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 275.622 925.169 -26.094 38.046 53.024 17,4 18 - -5.3 64 6,3 
Kardemir (B) KRDMB 119.470 137.029 463.545 -12.973 18.915 26.362 17.6 18 > -5,3 64 6,3 
#*Kardemir (D) KRDMD 780.226 894.900 3.245.740 -84.723 123.530 172.160 18,9 19 - -5,3 64 6,3 
Tuğçelik TUCLK 30.000 57.592 95.700 10.882 2.388 3.191 30,0 LAN İz 14.1 3,1 2,8 
| Ener AR anl 1 1 1392, 6S, 300 OZ, Zİ, İZ, 00, 360, 3S Sn 
*Ak Enerji AKENR 729.164 1.074.391 670.831 548.674 -305.029 505.044 > 04 - 38,6 228 -272 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 995.691 2.746.998 363.243 76.114 357.311 77 17 Ni -114 30 99 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 7.473 141.900 -1.144 -4.031 9,043 > 59 - A, -78,9  -142,5 
Ayen Enerji AYEN 171.042 197.678 2.291.967 -28.285 39.671 35.086 65,3 6.2 - -8,0 117 74 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 27.216 36.936 3.105 -3.236 4.705 5 07 12 43 -4 -8,5 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4,699,334 8.562.750 377,393 453.966 988.009 8,7 15 - 4 - 8,0 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 66.147 307.000 4.723 3.874 14.130 21.7 2.6 Z 29 2, 73 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 119,764 966.540 4.429 -18.442 99,745 9,7 3,8 - -1,8 -44 16,2 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -316.465 4.180.000 -4.034 28.755 51.925 80,5 2,5 - -0,3 
Altınyağ ALYAG 105.000 -98,339 108.150 -7.371 1.698 3.09 - 16,2 > -7,2 14 -29 
AV.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 18.653 55.800 -106 824 390 > 0,9 - 1 10 -03 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.380.868 15.927.632 -70.795 343.870 149.420 106,6 16 08 -07 34 12 
#*Banvif BANVT 100.024 513.634 1.743.411 62.415 217.822 254,098 69 2,8 - 32 115 10,0 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.481.367 9.589.778 -28,394 386.158 237.627 40,4 20 05 -04 56 28 
Dardanel DARDL 53.282 -263.637 86.316 -22.767 -17.481 -20.805 - - - 9,3 -10,4 -8,3 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 862 3.589 3.142 0 978 - 04 - 27,1 04 -3.8 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.681 41.760 62 1.123 1.352 30,9 10 - 0,7 17,3 13,4 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 6.212 6.360 -1.409 234 868 7,3 05 - 4,5 0,8 25 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 39.756 24.451 -2.339 -4.433 -3.982 z 05 z - 67.3  -761,9 
Kent Gıda KENT 28.978 364.744 4.233.636 -15.869 22.369 40.238 105,2 10,8 - -2,6 42 5,6 
Kerevitaş Gıda KERVT 23.900 569.279 2.197.605 -33.356 42.232 53.862 40,8 3,7 - -1,8 -13,9 2,2 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 78.088 116.226 9,888 8.391 15.535 75 14 - 22,4 13.2 20,9 
Kristal Kola KRSTL 48.000 34,434 93,600 3.035 2.553 3.116 30,0 1 - 2,9 3,0 2,7 
Merko Gıda MERKO 27.150 -12.247 36.924 4.246 -8.641 -13.772 - 2,5 - -7,5 122  -145 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 6.093 20.933 -32 -23 -1.057 - 12 - -44 -4,6 -4,2 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -21.177 112.868 -10.647 -8.558 -14.842 - 3,3 - -8,5 -74 -95 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 458.157 429.017 59.689 47.061 59,312 7.2 09 82 9,4 9,6 9,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 19.225 79,230 -19,484 -8.889 -19.716 - 12 - -12,0 -54 -,9 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 645.215 503.347 60.020 35.505 47.083 11,8 08 60 5.6 40 3.8 
Selçuk Gida SELGD 21.318 -8.688 8.314 -1.033 -701 421 19,7 0,7 - -10,9 -134 3,1 
T.luborg TBORG 322.508 714.972 3.579.842 236.890 216.678 307.776 116 3,5 04 24,6 24,9 24,9 
#Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 356.976 799,680 64,701 38.612 61.184 13,1 16 29 6,6 49 57 
Tukaş TUKAS 272.650 -131.525 654,360 15.227 12.868 6.293 104,0 46 - 7.5 7,2 2,7 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.085.360 7.565.040 272.663 246.584 383.153 19,7 3.1 07 6.5 73 8.0 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 111.174 227.305 14.797 13.421 16.595 13,7 12 - 1,3 LI 09 
*Deva Holding DEVA 200.019 405.071 900.087 60,331 59.997 92.543 9,7 15 - 8,8 10,0 116 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.795.328 2.836.976 184.803 165.433 146.095 19,4 08 10,2 34,9 38,5 24,4 
Lokman Hekim Sağlık IKMNH 24.000 36.481 153.840 6.894 3357 6.294 24,4 25 23 35 19 2.6 
*4*MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. MPARK 208.037 -191.739 3.965.189 -44,523 48.008 -122.772 5 243,3 - -2.1 -3,6 -4,8 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 30.571 64.428 4.088 2.987 4.158 15.5 12 - 12,8 10,6 10,8 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.528.915 2.341.170 243.616 244,127 301.098 78 1 20 2.8 3,1 28 
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EÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


Ce) 


14,48 145.180.232 o 16,0 31 7.383.956 
340 41.821 78 58 Adana Çimento (A) 6,07 607 6,26 527 700 -162 117 407 392 
242 39.207 110 9 Adana Çimento (8) 4,31 427 441 3,94 500 0,70 2,13 448 49 

34 78.414 409 49 Adana Çimento (C) 1,16 1,06 1,24 0,71 166 7Al 38,10 5301 13.997 
236 270.601 36.8 46 Afyon Çimento 7,86 734 7,56 6,80 9,83 -0,54 -540 -18,22 10415 
136 332.673 15.8 19 Akçansa 11,02 10,70 11,02 10,30 12,78 2,23 129 -1287 1.845 
13.3 89.620 32 2 Aslan Çimento 38,54 3848 39,48 34,30 51,75 -0,05 0,89 223 2.015 

- 658.169 105,3 20 Batı Çimento 7,81 779 8,50 575 1107 -2,74 -2095 15,19 3.735 
- 442.235 106,3 25 Batısöke Çimento 1,60 1,58 164 121 196 -0,62 210,11 23.81 1.312 
261 112.228 12,1 26 Bolu Çimento 6047 0,39 661 491 661 0,78 20,26 22,74 675 
16,3 43.723 74 24 Bursa Çimento 5,55 543 561 4,80 6,15 1,83 571 0,53 420 

21 -12.320 -178 47 Çimbeton 40,18 3950 42,14 32,64 5440 1,57 8,83 10,02 1.493 

3,1 35.997 32 2 Çimentaş 12,90 12,84 1840 1085 1740 -L15 11,80 8,22 434 
176 994.732 538 40 Çimsa 13,68 13,68 1404 13,10 15,86 -0,94 007 252 2.690 

3,1 269.658 608 67 *Göltaş Çimento 61,55 6140 63,15 59,60 8562 0,57 -5,74 -1958 0.303 
12, -79.456 06 15 Konya Çimento 248,80 245,00 249,00 238,00 295,00 0,97 -2A43 -12,76 1.209 
194 -19,393 41 45 Mardin Çimento 4,28 425 430 3/5 461 0,23 023 0,76 295 

- 8.073 325 85 Niğbaş Niğde Beton 0,92 091 1,03 0,73 184 - -2,13 1646 5.882 

13,3 140.139 89 LU Nuh Çimento 10,45 10,30 10,60 9,25 1172 0,97 481 845 1.099 

255 -27.451 -48 8 Ünye Çimento 4,58 4,54 4,62 3,59 495 0,22 10,10 2121 165 

123 2.566.369 203 25 **Arçelik (Kur.Yön.) 18,74 18,65 19.27 18,27 27 46 -142 1292 -10,68 21.460 

- 184 02 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,48 047 051 0,38 0,73 -4,00 -5.88 20,00 2.172 

273 6.645 80 40 Silverline Endüstri 2,33 2,26 2,86 146 2,85 2,19 0,39 17,68 1.381 

292 387.761 18.8 7 Vestel Beyoz Eşya 10,84 10,18 10,92 8,50 13,76 6,38 13,27 457 11.187 

25 365.558 10,5 22 Vestel (Kur.Yön.) 10,36 9,63 10,36 647 11,84 7,47 36,86 57 45 98.469 

e a Dü Gİ İri a ğer re vg a pt ri yap AYAŞ 

201 -3.427.223 9 48 **Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) 10,95 1081 1115 5,88 1143 0,83 9,28 89,90 98.644 

23 765.333 70,1 16 İzmir Demir Çelik 2,91 290 299 265 430 0,34 10,19 459 1.782 
103 97.077 105 55 Kardemir (A) 3,85 3,27 385 189 3,85 19,20 30,51 169,23 17.959 
103 48.263 104 86 Kardemir (8) 3,88 3,29 3,92 142 3,92 19,38 3242 165,75 10.925 
10,3 315.191 9,7 89 **Kardemir (D) 4,16 3,83 4,20 1,13 4,20 9,76 2960 25254 o 309374 

36 34,985 306 53 Tuğçelik 3,19 3,11 3,20 2,77 5,08 ,59 0,31 -2162 3.663 

KN 7 A A 1 

- 2.788.546 4157 25 *Ak Enerji 0,92 091 096 0,78 120 ,10 110 6,98 10.044 
222 1.540.678 56,1 21 *Aksa Enerji 4,48 440 520 2,86 5.20 -13,01 847 56,64 33.884 
zi 27.158 19,1 69 Aksu Enerji 8,60 737 8,72 476 8,72 17,81 62,28 39,16 0.929 
95 1.093.198 477 14 Ayen Enerji 13,40 1253 1342 391 1342 7.20 17743 183,90 66.566 
- 34.189 926 83 Emek Elektrik 1,52 149 1,58 14 2,00 -1,94 -440 11,18 1.086 
16.8 o 5.891.988 68,8 20 **Enerjisa Enerji 7.25 6,89 7,32 0,37 7,82 4,32 10,18 10,18 93.540 
122 47.207 154 54 Gersan Elektrik 6,14 582 662 59 6,66 14,55 30,36 27489 o 228455 
390 804.673 83,3 37 *Odaş Elektrik 7,12 7.08 761 3,86 7,90 -0,84 18,67 108,47 12.227 
3.1 5.430.391 1299 15 Zorlu Enerji 2,09 2,05 2,22 12 2,22 95 32,28 78,63 172.894 
- 27.012 250 65 Altınyağ 1,03 101 112 0,65 164 -1,90 -13,89 48,30 13.273 

- 42.946 770 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 1,24 121 127 03 157 -0.80 -3.88 690 3.886 

15 143.749 09 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 260,90 26,28 27,84 19,27 28,74 -2,89 11,16 35,67 10.722 
414 206.766 15,8 8 *Banvit 17,43 17,85 18,37 9,27 28,68 -2,52 -18,63 57,17 10.030 

50  -600.793 3 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön) 37,70 37,32 38,54 31,80 44,30 011 10,17 5.88 11.271 

- 108.416 1256 31 Dardanel 1,62 158 174 1,28 267 2,53 16,92 946 17 

E 6.831 1903 71 Ekiz Kimya 0,50 049 051 040 0,87 -196 -12,28 19,05 10 
3,1 -112 03 55 Ersu Gida 1,16 115 122 0,82 170 -169 1145 38,10 671 
7, 10.044 1579 54 Frigo Pak Gıda 1,06 100 106 061 186 4,95 11,58 65,63 18 
- 3 0 46 Karsusan Su Ürünleri San. 499 485 500 2,16 635 1,01 081 78.21 15 
10,2 14.428 03 1 Kent Gida 146,10 144,20 148,40 124,50 175,10 0,83 703 470 298 

9,1 835.331 380 6 Kerevitaş Gıda 91,95 88,00 94,70 45.20 140,00 -124 -2227 94,07 1.580 
18,3 4.910 42 22 Konfrut Gıda 17,61 17,50 18,59 1240 20,04 -2,60 23,15 20.86 1.521 

3,8 16.628 17.8 74 Kristal Kola 1,95 186 197 1,68 4,22 4,84 833 30 7.348 

- 5.849 158 42 Merko Gida 1,86 185 148 106 2,17 -6.85 2,26 2593 1.403 
N 2.531 12,1 53 Oylum Sınai Yatınmlar 1,73 172 1,80 160 2,28 -170 176 -1953 483 
- 89.437 79,2 40 Penguen Gida 2,03 203 2,10 170 3,00 -1,93 897 6,28 2.727 
118 2.870 07 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 9,90 9,79 9,98 9,06 1147 1,02 227 420 159 
zi 86.093 108,7 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,77 176 1,82 187 2,34 -0,56 167 -056 467 

08 135.908 246 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 12,31 12,20 12,71 11,86 15,83 0,16 152 -18,34 902 

3,8 1.926 23,2 92 Selçuk Gıda 0,39 038 042 0,25 047 -4,88 39,29 4444 34 
297 o -344.292 6 4 T.Tuborg 1110 10,25 1197 8,33 1197 5,92 990 2940 1.225 
124 39.807 50 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 5,88 572 597 440 797 0,68 10,73 -23,26 10.004 

45 130.541 199 12 Tukaş 2,40 2,36 249 1,29 3,17 2,44 762 81,82 11416 
158 659.858 8,7 39 Ülker Bisküvi 22,12 2180 23,10 1740 25,02 -3,83 1246 22,36 10.955 

8,5 38.448 16,9 28 Ulusoy Un Sanayi 2,609 2,68 2,79 1,87 4,77 -6,27 -3,24 38,06 5.406 
158 199.065 22,1 18 *Deva Holding 4,50 443 471 3,82 501 3,69 2,74 17,80 19.311 

42 o -487.787 -172 24 Eczacıbaşı İlaç 4,14 4,10 4,38 3,00 5,08 -3,27 -6,12 37,83 28.917 
104 53.095 345 66 Lokman Hekim Sağlık 641 635 6,54 403 8,07 -0,62 406 16,59 1.14 

- 1.18.ON 28,1 35 **MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. 19,06 18,65 19,10 17,80 19,15 -021 165 165 3.529 

77 -13.744 -218 42 RTA Laboratuvarları 2,78 2,69 2,82 229 429 0,37 -109 17,04 2.104 

140  -169.414 72 15 Selçuk Ecza Deposu 3,77 369 3,88 3,11 419 1,34 472 14,82 1.085 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 


ao NET KÂRMARJI 


PİYASA ği 2016/12ğ)2017/09M 2017/12 F/K 


SERMAYE kemeri DEĞERİ KÂRI SON & FIDD (GETİRİSİ -016/ Kl (2017/09) İl (2017; 
(BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) 12 AY 12) (90) (e) 12) (0) 
Toplam Piyasa: XUTUM 907.450.101 54.140.266 62.043.643 85.312.858 9,7 1,5 1,94 4,5 6,6 6,7 
Alarko Holding ALARK 223.467 1.031.730 1.486.056 113.012 166.136 197,881 7.5 12 40 19.1 30,8 29,1 
Marka Yatırım Holding MARKA 20.990 30.866 26.447 2.373 88 -4.254 - 05 - 25243 26,7. -123,3 
Artı Yatırım Holding ARTI 10.000 1.182 24.000 -1.154 444 -1.788 - 21 - -11 04 -10 
Atlantis Yatırım Holding ATSYH 8.000 2.775 6.080 -486 -111 47 130,7 27 Z -59,9 -11 0,3 
Borusan Yat. Paz. BRYAT 28.125 902.469 1.140.750 31.237 59.787 59,438 19,2 12 07 124,6 128,5 o 1261 
Boyner Perakende Yat. BOYP 257.700 -236.934 2.154.372 -471.103 -284.180 -294.652 Ni 103,7 s -13,5 -9,8 -7.0 
Cosmos Yat. Holding COSMO 6.000 4.875 7.260 -05 441 527 13,8 > > -49 3,5 3,3 
Dagi Yatırım Holding DAGHL 10.800 5.009 15.876 869 4 -858 > 10 > 75,7 -04 -5.2 
**Doğan Holding (Kur.Yön.) DOHOL 2.616.938 8.575 1.884.196 -219.223 -245.950 -471.545 İN 07 - -2,8 -3,3 -4,5 
Eczacıbaşı Yatım ECZYT 105.000 1.727.497 1.061.550 138,182 166.413 183.129 58 06 9,7 208,3 312,7 o 281,7 
Egeli&Co Yatırım Holding EGCYH 40.000 -39.396 6.400 -14.418 -2.043 -2.128 - 106 - 1.2198 474 402 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) ENKA 4.600.000 18.814.042 24.748.000 1.776.611 1.978.728 2.567.736 9,6 INI 28 16,8 25.0 24,3 
Gedik Yatırım Holding GYHOL 30,000 11.186 42.600 2.948 3.367 2.934 14,5 10 - 19,7 32,1 16,7 
Global Yat. Holding (Kur.Yön.) GLYHO 325.888 660,794 1.352.437 -129.904 -159,107 -329,154 Ni 14 e -21,7 274  -431 
Güler Yat. Holding GIRYH 30.000 10.635 49.800 3.299 -895 -40 - 12 - - Ni - 
*GSD Holding GSDHO 450.000 480.716 378.000 91.051 20.586 56.776 6, 04 - 275,3 512 95,5 
#tlşıklar Enerji Yapı Hol, IEYHO 543.596 471411 217.438 -54.768 17 -17.402 # 30 5 -22,5 -0 -54 
*İhlas Holding (Kur.Yön.) IHLAS 790.400 -241.149 379,392 63.088 33.042 42.746 8,9 07 - 5,8 7,2 60 
İttifak Holding MH 60.000 380.031 177.000 21.287 -2.946 7.087 25.0 04 - 21 -04 06 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4.290 645 4.675 485 201 415 11,3 10 28 - - - 
Kervansaray Yat. Holding (*) KERVN 588.505 -446.528 288.367 -142.874 30.955 - - 20 - -188,2 8,7 - 
*4Koç Holding KCHOL 2.535.898 27.436.684 43.160.985 3.459.993 3.831.532 4.908.740 8,8 14 16 49 54 5.0 
Bera Holding BERA 341.600 923.129 1.011.186 -12.466 40.135 14.495 69,8 0,8 - -09 3,3 09 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10.836 -39.579 52.771 5.647 8.288 11.786 45 - > 3,3 5,3 54 
MMC San, Ve Tic, Yat. (*) MMCAS 13.337 192 20.272 55 722 - 26.0 15 - 4 374 - 
#*Metro Holding METRO 300.000 761.889 300.000 23.091 37.030 114.425 26 0,3 - - - - 
Net Holding NTHOL 563.876 2.297.794 1.342.025 -24.158 1.530 312.144 43 05 5 5.1 04 479 
Ostim Endüstriyel Yat OSTIM 54.000 49,256 82.080 8.494 -8.733 -18.695 z 08 - 514 -789  -112,2 
Polisan Holding POLHO 370.000 1.082.879 2.541.900 480.165 57.638 98.631 25,8 17 04 102,1 10,3 13,2 
**Sabancı Holding SAHOL 2.040.404 24.551.384 21.526.261 2.660.131 2.340.092 3.481.086 6,2 0.8 16 215 23,4 25.2 
Salist Yatırım Holding SALIK 5.000 -232 20.250 187 -177 -498 İz 4,2 > > Ni zi 
*4TAV Havalimanları (Kur Yön.) o TAVHL 363.281 3.671.217 8.914.922 424,341 652.959 718.234 124 2,2 25 114 20.3 15,3 
**Tekfen Holding TKFEN 370.000 2.605.717 6.475.000 324.411 516.396 771.29 8.4 2.2 T4 6.8 10,2 10,3 
Transtürk Hold. TRNSK 25.023 -25.788 14.862 -797 64 433 34,4 - - - - 1202 
Ufuk Yatırım UFUK 46.847 247.726 106.342 7.098 2.169 -17.249 - 0,4 - 73,2 206 -1204 
Verusa Holding (*) VERUS 70.000 119.494 1.988.000 38.976 1.955 - 101,9 105 05 411 30 Ni 
AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) AGHOL 243.535 5.507.613 6.151.682 376.046 203.212 -130.050 - 1 12 -27 8,0 
e Yatırım EE YESİL 6.750 243.979 143.505 37,084 11.600 206.959 0.7 06 - 5 z > 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 75.691 238.875 26.455 19,143 27.282 8,8 19 82 15.0 TL 116 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 106.010 258.480 10.811 19.572 31.336 8,2 .8 18 3,5 77 8,9 
Duran Doğan Basım DURDO 16.576 25.134 90.007 5.362 6.976 11.183 8.1 2,2 - -5.2 6,7 77 
Gediz Ambalaj GEDZA 5.832 36.457 45.606 2.728 4.226 5.769 79 zl - 9,5 13,4 13,6 
Kaplamin KAPLM 20.000 25.630 183.600 -701 5,966 8.641 15,5 29 s -0.6 5.7 5,8 
#Kartonsan KARIN 2.837 310.034 807.698 2.903 23.651 38.427 210 26 09 0,9 6,7 8,0 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 -10.341 360,000 1.968 16.488 22.177 16.2 iğ - 04 3.1 29 
Olmuksan-lP OLMIP 82.103 172.945 384.240 -13.759 7.357 11.076 34,7 5 - -2,3 12 13 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14.528 43.200 793 871 91 474,4 INI - 5.8 8,8 05 
Saray Matbaacılık SAMAT 18.300 7419 20.496 -2.585 -3.573 2.908 70 0.8 5 -3,6 -10,6 4.3 
Viking Kağıt VKING 42.000 4.310 53,340 -15.898 -11.765 -16.221 5 5 - -9,8 -8,7 -8,8 
| Girişim Sermayesi |“, AA nn. 1. 262, SİZ, A3 ZATİ, 2, OT, OZ Bİ 233 86, 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 -7.743 13.860 -10.769 -555 -10.739 > 0 - -1.8757 - Ni 
Egeli&Co Girişim Sermaye EGIYO 20.000 2.793 11.400 -7.173 501 1.138 10,0 05 - 31,7 - > 
Gedik Girişim GDKES 20.000 -1.835 24.000 1.105 582 5.699 - 18 . 101,5 14 94,0 
Gözde Girişim GOZDE 385.000 2.506.324 2.021.250 116.824 -71.738 1.990.072 10 07 iz 163,8 -7510 12.706,6 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 42.216 61.880 1.524 4.195 37.979 16 09 05 4,3 15.2 46,8 
İş Girişim ISGSY 74.652 182.270 117.204 1.060 2.161 946 123,9 05 - 9,3 210 8,3 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 -17.288 42.797 8.864 -10.310 8.355 öl 18 - -20.753,5 5 5 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 99,504 131.560 22.624 461 25.141 5.2 09 40 167,6 - - 
LE ÇVŞ VA VK 
Doğan Burda DOBUR 19.559 3.571 65.914 3.977 -4.163 -1.677 - 2.8 > -44 -7,3 -2.1 
Doğan Gazetecilik DEZTE 105.000 354.067 300,300 88,224 18.057 42.977 70 07 60 46,5 12,7 22,3 
#Hüriyet Gzt, (Kur.Yön.) HUREZ 592.000 -249.933 552.000 -72.464 -116.933 -264.505 z 18 - -13,3 -29,1 -49,1 
İhlas Gazetecilik IHGZT 120.000 139.095 145.200 -1,452 67 -1.985 5 06 p -1,7 -0,8 -1,8 
İhlas Yayın Holding IHYAY 200,000 -05,894 100,000 -11.933 -3,140 8.251 - 0,7 - -7,8 -2,5 -4,8 
| Mobil İletişim cc eee... 820500, 767386, 3Dİ2İE5, 3İİAGGİ, İZ, 30, 850, 260 İŞ 89 
**Turkceli TCELL 2.200.000 12.789.161 33.880.000 1.511.736 1.763.248 1.979.129 17, 2,3 78 10,7 14,1 116 
*4*Türk Telekom (Kur.Yön.) TIKOM 3,500,000 1.055.087 24.325.000 -724,340 1.248.937 1.135.532 214 5,3 - -4,5 94 6,3 
| Otomotiy. RA an. 0815630 2522884, 220485 İİAB, İT, dn 260 490 S0 Sİ 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 544.126 1.041.600 -46,337 -32.041 -48.388 İz 17 5 -5,6 -54 -5.0 
#Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) DOAS 220,000 1.102.386 1.779.800 237.688 142.246 183,232 9,7 18 - 20 17 14 
Ford Otosan FROTO 350.910 3.344.949 22.370.513 955.308 979.864 1.489.983 15.0 6! 33 5.2 2.7 59 
*Karsan Otomotiv KARSN 600.000 -244.996 1.278.000 -73.505 -4.088 6.907 185,0 3,6 - 2 7 07 
#**Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 259.554 2.740.800 69.725 50.769 99,423 27,6 9,7 18 4,3 3,7 56 
*4Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 3.083.037 13.960.000 970.228 858.525 1.282.818 10,9 3,9 20 6.8 69 7.3 
#*Tümosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 308.442 934.950 40.030 -7.107 -13,083 - 2,2 - 8,0 -17 -2,3 
*Türk Traktör (Kur.Yön.) TIRAK 53.369 704.400 4.050.707 369.796 216.688 320.756 12.6 53 5. 10,7 Jel 76 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


©) 


EÇEN HAF 
© HAFTAİÇİ © © SONİZAY © DÖNEMSELGETİRİ 


14,48 145.180.232 o 16,0 31 7.383.956 
15.8 61.543 4 26 Alarko Holding 6,65 663 694 446 7.86 -0,15 -840 4740 11.506 
zi 2.888 10,9 9 Marka Yatırım Holding 1,26 1,23 141 100 2,70 -0,79 -2544 5,00 1.321 
- 26.938 1122 73 Artı Yatırım Holding 2,40 2,26 274 0,52 340 15,38 155,32 300,00 182 
2,1 341 56 87 Atlantis Yatırım Holding 0,76 060 0,83 047 093 33,33 55,10 1343 öl 
64 ( -265.708 -233 18 Borusan Yat. Poz. 40,56 40,20 41,00 3566 52,65 0,40 -782 2,00 222 
- 1.400.678 650 18 Boyner Perakende Yat. 8,36 8,23 861 8,10 1412 -180 -893 -37,10 1.307 
02 -266 37 32 Cosmos Yat. Holding 1.21 1,14 180 0,87 162 1,68 342 21,00 15 
Ni 51 03 47 Dagi Yatım Holding 147 146 159 120 2,22 -2,65 280 352 471 
- 596.971 317 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,72 072 0,76 0,68 LR -4,00 -1724 5.88 8.785 
100 54.659 5. 22 Eczacıbaşı Yatırım 10,11 9,91 10,53 8,26 11,88 -0,79 -742 22,14 2.483 
- NU) 0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,16 0,15 0,16 0,14 033 5 2000 3 23 
110 -1.915.391 77 12 Enka İnşaat (Kur.Yön) 5,38 581 545 5,02 6,16 0,75 -10,78 177 12.842 
7 6.691 15,7 n Gedik Yatırım Holding 142 189 143 1,29 71 0,71 290 143 8 
- 1.187.667 87.8 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 4,15 4,14 439 256 501 N 496 59,00 105.505 
- 1.325 27 74 Güler Yat. Holding 1,66 155 1,84 096 259 573 43,10 64,25 3.506 
öl 108.260 286 56 4GSD Holding 0,84 081 0,86 057 092 1.20 667 37,70 11.519 
> 124.487 573 9 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,40 039 042 030 054 244 ii 2561 4910 
78 253.450 60,8 80 *lİhlas Holding (Kur.Yön.) 0,48 047 051 037 0,73 -4,00 -943 23,08 10.124 
16 291.791 1649 62 İttifak Holding 2,95 252 3,12 173 3,12 17,53 2661 62,09 20.540 
85 -92 -20 59 Kapital Yat. Holding 1,10 105 114 0,38 138 -3,51 1129 185,01 2 
“ 501.200 173,8 25 Kervansaray Yat. Holding 0,49 043 049 0,18 056 11,36 40,00 145.00 118 
164 5.737.795 13,3 22 **kKoç Holding 17,02 16,50 17,85 14.80 1940 -0,82 -790 13,86 68.029 
1 567.140 56,1 42 *Bera Holding 2,96 251 296 0,76 410 17,46 -452 27949 20.051 
-40,8 -624 12 37 Mazhar Zorlu Holding 4,87 4,78 5,09 1,08 509 -181 2206 319,83 29 
58 53 03 92 MMC San, Ve Tic. Yat. 1,52 145 1,53 0,80 178 3,40 9,35 85,37 94 
10.8 -11.980 -40 58 #*Metro Holding 1,00 100 1,08 0,80 140 -6,54 101 -21,26 5.058 
09 219.492 164 42 Net Holding 2,38 285 251 180 3,17 -3.25 769 -18,82 26.698 
- 4.148 5.1 56 Ostim Endüstriyel Yat 1,52 151 156 185 194 -180 -0,75 -2034 1.727 
6.8 73.803 29 5 Polisan Holding 0,87 686 750 6,86 12,75 -3,65 -2122 -2565 0.229 
3.1 24.720.424 1148 44 X**Sabancı Holding 10,55 10,50 10,83 9,52 1160 -149 -5.18 659 43.633 
ii -2.619 -129 21 Salik Yatırım Holding 4,05 405 469 3,02 9,20 -13,83 -48,08 37,29 20 
78 2.557.590 28,7 40 **TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 24,54 24,22 25,16 1406 25,16 -121 9,26 67,28 23.084 
259 -1.916.648 -296 48 **Tekfen Holding 17,50 17,28 17,98 8,06 18,86 0,06 2,94 103,55 31.724 
-262,7 0 0 100 Transtürk Hold. 0,58 058 0,60 0,32 091 m -492 4146 58 
- 139.267 1310 7 Ufuk Yatırım 2,27 2,25 286 114 356 -4,62 -26,06 84,55 8 
0,3 21.107 1 17 Verusa Holding 28,40 2700 29,68 12,04 29,68 4 23,91 80,98 1.996 
07 - 4.122.589 67,0 21 AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) 25,26 25.26 27,98 17,72 30,16 -B48 0,58 28,38 2.024 
825 3 00 32 Yeşil Yatırım Holdin, 21.26 2110 2640 185 35,90 -17.85 32,88 860,36 1.134 
213 -46.204 -193 19 Alkim Kağıt 4,55 447 475 321 0,30 2,02 -10,78 20,08 3.215 
221 60.633 235 16 Bak Ambalaj 7,18 640 739 3,72 7,89 10,46 3909 8944 1.049 
267 50.673 56,3 35 Duran Doğan Basım 543 475 5,70 201 5,70 9,48 4403 168,81 1.357 
18.6 -10.041 -220 47 Gediz Ambalaj 7.82 723 8,22 6,14 9,30 6,68 8,16 -2,86 2.045 
189 24,332 18,2 16 Kaplamin 6,68 599 749 1,06 749 9,15 7041 501,80 12.410 
123 33.764 42 26 *Kartonsan 284,70 282,90 288,90 255,00 333,00 0,64 049 420 3.596 
117 180.461 50,1 26 Mondi Tire Kutsan 1,80 180 192 123 227 -2.17 -055 46,34 4.667 
43 73.585 192 7 Olmuksan-IP 4,68 461 5,07 4,12 567 -127 232 8,78 437 
02 3.151 78 41 Prizma Press Matbaacılık 1,80 179 1,84 140 3,70 -0,55 1 -49,72 434 
118 28.719 140,1 71 Saray Matbaacılık 1,12 1,07 115 099 143 3,70 467 345 © 
z 69.623 130,5 25 Viking Kağıt 1,27 1,25 1,37 0,97 137 -4,51 583 24,29 


- 3.253 235 Egeli & Co Tarım Girişim 058 101 -8,70 -10,00 

50 -109 -10 i Egeli&Co Girişim Sermaye ii 053 Di m 066 1 21,28 11,76 — 

- -8.597 358 22 Gedik Girişim 1,20 120 1,24 UNU 186 -164 0,84 345 2 

677 769.912 38,1 31 Gözde Girişim 525 5,19 5/6 207 6,17 -187 -7.24 131,28 35.730 

54 -3.371 54 67 Hedef Girişim 2,21 2,17 248 1,29 489 1,38 -943 58,93 5.078 

04 -29.373 -25.1 31 İş Girişim 157 154 159 147 191 - 977 -7,10 244 

344 -14. > <a — Rhea Girişim : > ; 240 0,97 E > n 2 -283 1.058 

166 Verusaturk Girisim 1,99 ,20 7,20 -19,59 3.238 
A 

- -13.259 -20,1 Doğan Burda 3,37 3,35 276 6,10 -146 151 12,33 

9A  -106214 354 : Doğan Gazetecilik 2,86 2,82 11 2,32 480 3141 362 11,82 m 

- 95.083 172 21 *Hürtiyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,00 098 104 0,68 165 09 -25,37 47,06 5.007 

N 1.497 w 5 İhlas Gazetecilik , m e 182 065 143 2,54 254 7536 11.279 

z -201 > 0 000 O 42 4 İhlasYaynHeoldngd o 08 048 08 08 08 18-86 84 15 
RR 

1382 6.188.774 18,3 **Turkcell 15,40 14,71 15,65 10,09 1750 4,19 -052 4043 91.979 

249 9.971.586 410 z #*Türk Telekom (Kur.Yön,) 0,95 6,83 7,15 5,24 7,38 1,46 792 2045 42.161 
m rr rr rr a en 

- 334.282 32,1 16 Anadolu Isuzu 1240 11,84 12,89 520 1549 5,89 36,26 133,08 18.541 

139 2.814.736 158,1 15 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 8,09 8,09 845 740 9,98 -3,11 -182 -10,21 4,676 

403 1.075.843 48 18 Ford Otosan 63,75 62,00 64,70 32,39 64,70 2,25 581 79,38 19.736 

19 1.087.792 85,1 32 *Karsan Otomotiv 2,18 2,04 2,21 112 2,86 4,93 36,54 82,05 193.965 

35.1 390.290 142 27 **Oftokar (Kur.Yön.) 114,20 114,10 117.20 97,05 13940 -189 -775 60 13.008 

358 1.284.839 92 24 x**Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 27,92 2792 2948 2595 34,62 309 -1545 5,86 33.449 

s 27.162 29 23 #*Tümosan Motor ve Traktör 8,13 795 8,26 5,86 1048 0,12 71 2062 23.641 

423 414.202 10,2 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 75.90 7580 78,10 7040 89,25 -2,38 -0.13 181 4,682 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/12 2017/09) 2017/12 FK ü 

Nd ile DEĞERİ KÂRI SON & FIDD (GETİRİSİ -016/ İl (2017/09) İl (2017; 

| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) J12 AY 1)04ğ e ğine 
Toplam Piyasa: XUTUM 907.450.101 54.140.266 62.043.643 85.312.858 9,7 1,5 1,94 4,5 6,6 6,7 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 62,203 469.750 18.506 15.413 21.495 219 78 24 165 1388 13,3 
#*Brisa BRISA 305.117 378.363 2.135.818 80.113 75.671 95.203 24 31 - 45 47 41 
Çelik Halat CELHA 16.500 26.117 97.845 2.059 7.343 10.765 9, 23 10 18 46 48 
Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -156.209 1.417.260 -25.078 -1.002 35.559 Ni 175 Z -212 10 -24,1 
#*Çemtaş CEMIS 100.976 187.881 490.742 28.698 74.437 90.962 54 Lİ 06 9, 23.7 199 
Componenta Dökümcülük COMDO 66.845 -19,205 782,084 32.216 56.110 68.128 1s 164 . 45 74 64 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 26.062 90.300 -14.613 1.525 5.338 169 16 z 76 08 20 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 14.846 60.200 -3.831 3.456 4,750 12.7 24 Ni 55 56 54 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 342.797 1.220.940 98,388 87.047 132.121 92 35 3,1 38,7 35,8 38,2 
E-M İzmit Piston FMIZP 14.277 29,207 269,831 16.710 12.782 20.336 13,3 62 5.2 275 250 286 
#Good-Year GOODY 270.000 278.563 1.082.700 45.965 62.426 102.276 10.6 20 0,7 34 47 56 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 151.292 352.536 14.456 30.733 41.864 84 22 2,0 86 159 15,3 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 67.413 261.750 9.597 8.821 11.740 223 28 Ni 66 76 66 


Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 436.874 362.880 31.672 13.403 43.923 8,3 06 - 49 25 08 
**Bim Mağazalar BIMAS 303.600 2.654.280 23.164.680 670.859 641.308 863.001 2608 78 17 33 35 35 
*Bizirm Mağazaları BIZIM 60.000 45.786 527.400 1.376 -30.568 30,358 - 50 - 00 15 10 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -631.409 3.731.000 -432.167 -133.495 -305.809 5 SAA - 6 40 47 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 1.292.464 4.311.887 -300.157 719.005 512.706 84 29 - 27 64 3,8 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -1.672 16.880 -739 -1.806 -2.940 z 16 z 40 144  -158 
#Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.023.063 4.491.000 415.670 492.251 577.019 78 16 8,5 02 80 68 
**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 10.122.928 28.873.334 1.793.267 3.318.187 3.811.546 76 28 4,5 5.1 84 74 
Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 415.194 683.100 18.006 24.185 65.514 104 10 24 N < z 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 12.464 28.841 688 438 1.839 15,7 12 16 48 29 8,7 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.191.119 2.947.050 125.798 224.194 294.971 10,0 2,1 55 64 NA 10,7 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 237.036 540,489 46.915 48.171 63.598 85 2,1 3,0 156 168 16,1 
*Bagfaş BAGFS 45.000 428.707 435.150 -37.586 -16.800 -10.211 N 09 - 75 44 -20 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 10.260 35.256 520 1.070 2.021 VA A - 10 23 3,1 
Dyo Boya DYOBY 100.000 48.906 610.000 11.533 2.099 -3.615 N 41 b 18 03 04 
Ege Gübre ESGUB 10.000 160.638 295.000 21.382 20.270 31.120 95 J 14 65 78 93 
Ege Profil EGPRO 80.981 272.031 811.428 60.169 41115 64.151 126 23 2,3 82 64 70 
Egeplast EPLAS 20.000 -9.836 116.000 11.351 17.234 23.351 50 na N 66 TL 10,7 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 636.487 1.429.520 68.737 9.928 33.318 429 5 N -24 04 10 
Hektaş HEKTS 75.857 67.015 724.435 29.342 47.258 49.240 147 5.l 32 166 224 195 
#Kordsa Global KORDS 194.529 1.082.422 1.523.163 143.081 121.504 165.102 92 2 34 75 66 06 
Marshall MRSHL 10.000 96.028 618.500 3.004 -2.048 -2.415 - 58 # 14 08 07 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 2.293.932 12.165.000 725.786 1.036.819 1.401.959 8,7 32 42 16,0 192 190 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 2.333 24.160 -1.189 55 776 311 16 - 24 0 13 
Sasa Polyester SASA 412.500 725.324 4.879.875 137.048 150.117 203.566 240 43 19 116 122 12,3 
Soda Sanayll SODA 900.000 2.287.925 4.572.000 575.805 422.607 661.087 69 14 3.8 2718 250 2710 
m 
Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 129.177 81.773 -8.052 -1.448 -4.895 > 06 5 412 45 -192 
Avrasya Petrol ve Tur, AVTUR 45.000 24.988 72.900 8.658 187 -8.178 z 10 # 333,1 74 -2552 
Etiler Gıda ETİLR 12.352 -2.260 55.462 1.884 -1.841 -2.716 - 55 N 502 549  -669 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 52.192 87.918 944 1.300 2.436 36,1 15 - 395 279 38.2 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -4.423 27.360 7.053 -373 -1.832 > 20 - 169 49  -485 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 11.211 50.077 -9.762 4.378 2.206 2,7 4, ii -492 134 5.8 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 142.372 169.148 12.085 1.947 12.131 139 06 - 416,8 NA 67,3 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.060 19.971 -4.590 16.164 16.138 12 08 iz z ” N 
Utopya Turizm UTPYA 25.000 80.997 95.750 -30.843 -8.303 -23.000 > 09 2 1265 204 -500 
Ev e e a ai 
Çelebi CLEBİ 24.300 134.580 863.136 20.836 77.689 85.302 10,1 54 3,3 38 72 9,3 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 40.028 77.228 -28.345 -12.932 -15.539 - 08 - -85,7 321  -26) 
#*#*Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.403.598 3.718.610 -133.731 494.192 502.248 74 16 - 36 119 9A 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 -1.261 138.446 -33.469 6.912 -15.197 > 12 5 8 21 34 
**Türk Hava Yolları THYAO 1.380.000 18.791.000 25.240.200 -47.000 823.000 639.000 395 183 - 02 28 16 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


©) 


14,48 145.180.232 o 16,0 31 7.383.956 
33,2 32.248 9 15 Bosch Fren Sistemleri 187,90 187,20 195,00 141,60 243,00 162 -2,89 27,47 1426 
189 1.471.181 68,9 10 *Brisa 700 7,00 7,25 0,23 8,45 -085 -3,71 11,82 2.857 
258 13.377 13,7 20 Çelik Halat 5,93 5.61 6,25 2,68 6,55 5,70 52,84 119,21 1370 

- 94.493 67 24 Çemaş Döküm 5,98 4,02 6,60 1,24 6,60 033 223,24 327,14 129.937 
316 76.677 15.6 41 *Çemtaş 486 4,73 4,98 2,08 5,78 297 19,12 80,83 7.722 
1430 779.004 99,6 6 Componenta Dökümcülük 1170 11,31 12,30 3,96 12,60 433 0,36 183,98 220 
8,7 71.632 79,3 46 Demisaş Döküm 2,58 2,45 2,86 1,22 3,30 -153 40,98 92,54 3.859 
19,1 13.054 21,7 25 Ditaş Doğan 0,02 5,82 6,31 4,00 8,87 309 -0,62 49,38 272 
38.2  -190.081 15,6 34 *Ege Endüstri 387,60 361,00 389,90 235,30 389,90 5,76 20,37 50,34 12.994 
468 -24.830 2 18 FM İzmit Piston 18,90 18,76 19,91 12,03 25,96 238 39,59 38,14 1.873 
186 57.086 53 23 #*Good-Year 401 4,00 An 3,58 5,28 050 2,65 11,96 13.764 
25.8 35.689 10,1 12 Jantsa Jant Sanayi 31,76 31,46 32,56 22,9 38,88 0.13 -185 37,91 2574 
12,7 275.855 1054 45 Katmerciler Ekipman 1047 10,40 10,78 9,35 15,16 -118 12,46 8,27 3.367 
78 48.863 18,5 25 Adese Alişveriş Ticaret 2,88 2,59 3,15 172 3,15 10,77 44,72 59,12 31.065 
292 980378 42 60 **Bim Mağazalar 76,30 74,90 78,75 53,68 82,45 -174 2,30 40,59 40.831 
- “202205 38,3 46 *Bizim Mağazaları 8,79 8,34 8,9 6,73 9,27 5,52 14,16 11,83 5.243 
N 795.835 21,3 3 Carrefoursa 583 5,38 5,63 495 8,49 396 4,48 -23,86 2.372 
349 1.826.376 424 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 24,22 23,86 25,86 21,46 30,50 -178 12,12 10,80 25.130 
A e Aİ vE) 
- 15.112 89,5 9 Atlantik Petrol Ürünleri 188 131 1,39 1,18 2,07 3,76 072 zi 880 
19,7 75.278 17 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 1497 14,91 15,25 12,85 17,18 0,27 6.85 14,48 3.885 
307 1.316.076 46 49 **Tüpraş (Kur.Yön.) 115,80 114,10 116,70 81,17 145,00 1,68 -,10 40,59 139,375 
96 384.006 56,2 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,53 2,46 2,61 1,66 2,88 1,20 6,30 50,73 19.785 
a ŞE EŞ 
79 -1.480 -3.1 51 Acıpayam Selüloz 269 2,66 2,73 2,32 343 074 151 -348 223 
214 580.589 19,7 37 *Aksa (Kur.Yön.) 15,93 15,54 16,14 9,42 16,14 251 23,97 67,90 8.795 
243 -23.880 44 37 Alkim Kimya 21,86 21,60 23,22 20,90 29,00 412 12,56 -9,92 1.969 
- 298.163 68,5 58 #Bagfaş 967 9,44 9,87 8,83 12,97 0,94 -790 -3,59 3.427 
78 4599 13,0 67 Berkosan Yalıtım 2,26 2,25 2,46 177 2,82 044 1,85 13,57 2.348 
z 248.361 40,7 15 Dyo Boya 6,10 6,06 6,36 3,14 7.88 0,33 -19,84 73,79 2.995 
18.2 35.032 121 43 Ege Gübre 29,50 29,28 30,18 20,28 34,08 101 1124 40,97 398 
18,2 140.842 174 4 Ege Profil 10,02 10,00 10,38 7,74 13,25 069 0,40 18,45 318 
229,7 09 -5 25 Egeplast 580 5,50 0,24 1,65 0,24 0.85 23,93 225,84 7 
34 756.652 529 22 Gübre Fabrik. 4,28 4,26 4,48 3,54 555 251 1,18 -4,68 11.877 
345 64.869 90 41 Hektaş 955 8,94 10,11 3,37 10,48 437 36,43 177,20 4932 
129 597.428 39,2 28 *Kordsa Global 783 7,14 8,12 6,39 9, 064 209 9,27 8.737 
- 3.560 06 8 Marshall 6185 56,80 61,85 33,00 65,85 10,05 19,40 72,19 4,384 
370 1.317.366 10,8 44 **Petkim 8,11 7.93 8,20 4,36 8,56 188 4,38 79,44 193.783 
50 16.072 66,5 38 Sanifoam Sünger 183 1,82 1,96 143 2,86 5,18 8,93 25,34 178 
79 793.894 16,3 18 Sasa Polyester 11,83 10,38 12,08 2,68 12,96 1397 296 341,76 167.107 
20/7 o 515.025 118 39 Soda Sanayii 5,08 497 5,19 473 590 242 0,79 5,35 32.095 
A 
> 11.241 13,7 7 Altınyunus Çeşme 4,88 4,65 4,98 3,57 7,08 2,09 -3,37 31,18 16 
Ni -26 -00 64 Avrasya Petrol ve Tur. 162 1,57 1,66 141 8,49 2,53 -3,57 77,15 1.978 
- 1.908 34 39 Etiler Gida 449 4,40 4,65 3,80 18,00 251 4,26 4,55 59 
42 31.369 30,7 28 Marmaris Altınyunus 15,94 15,91 16,21 15,10 21,96 044 16,11 -13,32 429 
- 17.274 63,1 05 Metemtur Otelcilik 182 152 1,62 un 2,44 3.18 2,70 -3,80 761 
180 17.906 35,8 n Petrokent Turizm 48,30 43,12 48,36 40,90 63,60 0,71 173 -1,02 18 
42 148.866 88,0 64 Tek-Art Turizm 116 un 121 0,67 1,53 450 50,65 52,63 11.691 
640 5.184 26,0 62 Ulaşlar Turizm Yat. 179 1,77 1,94 140 2,26 4.28 4,68 14,01 1439 
N 96.304 100,6 40 Utopya Turizm 3,83 3,60 3,95 2,13 6,11 0,52 14,70 78,97 1.727 
R.N M0” 2 
53,7 170.014 19,7 22 Çelebi 35,52 34,78 36,62 21,16 38,80 166 3,95 58,63 2.258 
- 236.127 305,8 23 GSD Denizcilik 148 1,46 1,52 121 1,93 0,68 9,63 19,35 174 
200 1.264.383 34,0 35 x**Pegasus (Kur.Yön.) 36,36 35,12 38,06 14,23 38,06 4,30 757 147,52 44.059 
z 824.379 5955 57 Reysaş Lojistik 116 115 1,22 0,77 160 -169 9,38 45,00 2.151 
32 23.359.000 92,5 50 **Türk Hava Yolları 18,29 16,80 18,67 5,38 19,57 9,52 16,57 208,95 1.243.826 
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İRKETLERİN 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ 


YEDEKİİEK PİYASA 2016/12 )2017/09 2017/1 2 see ET” Ü 

SERMAYE ai DEĞERİ KARI SON İğ FIDD GGEriRİSİĞğ 40,6, İl (2017/09) İŞ (2017/ 
Toplam Piyasa: XUTUM 907.450.101 54.140.266 62.043.643 85.312.858 9,7 1,5 1,94 4,5 6,6 6,7 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 402.548 266.868 4,314 -1.222 7.048 379 06 - 25 08 32 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 132.847 184.624 12.995 18.975 31,922 58 08 - 92 158 184 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 51.186 109,350 3.472 11.021 15.136 72 el - 42 105 105 
Birko Mensucat BRKO 77.288 8,602 30.915 -15.041 1.794 -2.457 5 04 - -158 84 49 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 17.720 23.834 -7.685 -1.188 -4,441 - 07 . -50,3 49 -320 
Bısaş Tekstil BISAS 21.000 -7.774 23.940 16.588 733 1.769 18,5 8 5 2024 Ni - 
Bossa BOSSA 33.013 28.294 343.003 -47.234 20.531 7.672 447 56 - -18,1 76 21 
Dagi Giyim DAĞI 43,300 60,204 84,435 -2.402 1.018 -197 - 08 - SA 15 02 
Derimod DERIM 2.400 37.925 65.664 3.806 -422 723 908 5 - 18 03 03 
Desa Deri DESA 49,222 20.695 50.699 -13,300 -3,804 -186 - 07 - 38 -28 o 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 424 11.076 -4711 -422 -1.389 - 0 Ni -686 93  -218 
Esem Spor Giyim ESEMS 13.316 -16.587 7.057 -6.448 -3.628 -6.990 - 5 Ni -356 46 -1740 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 183,228 100,800 19.163 -7.342 -10.731 - 05 - 152 50 s4 
Mish Dekorasyon DMISH 22.727 -24,981 4.773 15.804 -885 -4.448 - - - - - - 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 13.716 48.790 -10.525 1.795 -828 E 0 - 74 12 04 
Lüks Kadife LUKSK 10.000 67.123 51.600 13.806 -22 -814 - 07 - 496 o -19 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 81.815 242.500 -2.989 49.119 54,401 45 0.7 z 05 85 66 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88.740 56.400 -33,692 - - - 04 - -159 - - 
Söktaş SKTAS 40.120 53.182 68.605 -31.664 -38.719 -43.622 - 07 - -115 -17,1 -18,5 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 44,484 353.296 13.351 8.242 12.699 278 28 0,9 370 25,9 305 
#Yataş YATAS 42.800 192,344 1.565.613 17.479 51.580 69,350 26 67 5 35 8/7 8,7 
Yünsa YUNSA 29.160 36.244 209,369 -34.107 5.450 14.849 14.1 3.2 - -13.8 26 50 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 153.047 291.804 35.315 -6.368 23.209 126 15 - 80 -2,1 47 
Anel Telekom ANELT 50.000 -7.208 24.500 -1.585 -748 -2.030 - 06 - -3.1708 -25310 6.8721 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 238.806 130.560 14.282 4.009 2.065 63,2 05 24 09 03 Ol 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 139,108 150.480 8,004 8.216 12.641 119 09 - 08 09 09 
**Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.000.000 4.047.666 30.760.000 795.191 828.098 1.387.770 222 6.l 0,2 211 240 259 
Bimeks (*) BMEKS 120.000 -372.747 28.800 -147.814 -262.193 - 5 5 » -123 -200,6 » 
Datagate Bilgisayar DGATE 30,000 65.361 436.500 18.078 18.712 31,042 141 46 18 16 18 20 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 33.753 80.270 10.355 5.163 8.396 96 14 77 54 28 32 
Escort Teknoloji ESCOM 49,992 33.817 53,492 3.901 604 1.892 384 04 - 2995 510 93,2 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 22.538 87.840 4.698 4.230 4.097 214 22 - 217 229 173 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 261.527 871.360 52,002 41.381 155.507 56 27 3,0 14 14 33 
Karel Elektronik KAREL 58.320 149,192 502.135 10.236 27.149 31,400 160 24 - 32 8,7 72 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 24.163 200.758 12.547 1.555 8.230 244 52 09 46.1 12,2 300 
Link Bilgisayar LINK 5.500 15.219 77.825 1.456 870 3,088 211 38 Ni 204 17.2 409 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) LOGO 25.000 183.508 1.318.750 45.339 38.134 50.829 259 63 - 238 220 198 
Netaş Telekom. NETAS 64.865 579.742 974.918 18.670 3.260 53.518 18.2 15 # 1s 05 48 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -153.373 502.700 -160.613 17.665 19.568 25,7 5 z 52 0,7 06 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 181.924 406.640 -217.400 -23.020 8.252 49,3 IĞI - 074 -131,6 36.8 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMEY 37.264 195.729 733.356 77.822 57.011 77.807 94 3,1 9,3 67,7 664 66,7 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 2.069.530 1.453.710 169,929 277.622 490.551 30 04 11,9 223,7 1294 1638 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 908.877 508.682 135,712 35.366 152.357 33 06 2,1 5704 90,7 3723 
Ata GMYO ATAGY 23.750 18.279 91.675 4,354 -1.538 2.386 384 22 z 1764 435 711 
Atakule GMYO AGYO 154.000 208.999 284.900 20.497 -2.465 -16.018 - 08 - 3128 460 -2244 
Avrasya GMYO AVEYO 72.000 78.142 115.920 4.116 5.356 22.929 5.1 08 - 643 227 75.1 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 162.937 154.500 12.335 7.017 15.788 98 07 - 104,1 676 1133 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332,008 548.578 1.059,105 58,051 11.510 54.066 19,6 12 Ni 914 20.6 73,1 
Edip Gayrimenkul EDİP 65.000 164.512 79.300 139 -16.366 -11.977 > 03 > 03 -276  -163 
#**Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 8.665.519 9.728.000 1.761.276 1.065.535 1.756.094 Loj) 08 - 510 380 450 
#*Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 820.000 1.059,402 746.200 107.667 36.979 252.109 30 04 04 135,3 599 3065 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -2.141 22,400 -310 -344 -698 - 29 - - - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLSM 140.000 -26.242 247.800 -648 155 -2.172 - 22 - -18,7 21 -19,9 
*İş GMYO (Kur.Yön.) ISGYO 913.750 2.366.827 1.224.425 420.511 93.027 179,957 68 04 10,3 103,9 25,2 409 
Kiler MYO KLGEYO 124.000 978.940 437.720 30.750 244.674 313.096 14 04 - 208,7 68.6 847 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 29.795 104.280 36.643 14.865 10.509 99 LR # 46.8 21,1 15.1 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 48,093 133,372 266 -7.931 -14,428 5 18 0,7 12 394  -423 
Mistral MYO MSE€YO 39,000 172,369 276.900 -3,524 147.909 153,027 18 18 - - 546 SA 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 137.473 354,400 151.070 7.540 11.070 320 16 z 324 30 3.1 
Özak GMYO OZKEY 250.000 1.408.074 655.000 7.541 66.007 357.782 18 04 > 8,2 1060 4306 
Özderici GMYO O0ZEYO 100.000 227.189 500.000 23.525 15.573 33,931 14.7 15 - 824 91, 143.8 
Panora GMYO PAGYO 87.000 836.427 409.770 41.880 33.871 192.034 21 04 9,1 835 824 3338 
Pera GMYO PEGYO 89,100 10.131 81.972 -1.753 -2.596 -55.049 5 08 Ni -213 423 -771,1 
Peker GYO PEKGY 30.000 329,339 164.100 - 56.903 49,144 33 05 5 5 38,2 12.7 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 691.753 354.240 131.381 721 110.893 32 04 » 1604 09 98,9 
Servet GMYO SRVEY 52.000 280.569 188.760 33,274 7.332 55,343 34 06 - 193,5 504 2777 
#*Sinpaş GMYO SNGYO 600.000 291.643 426.000 -81.529 34.160 6.739 # 05 8 -269 53 -112 
Torunlar GMYO TRGYO 1.000.000 5.378.657 3.000.000 1.172.384 114.342 455.108 66 05 16 176,1 26.6 58,3 
Trend GMYO TDGYO 30.000 3,350 43.500 205 -2.400 -3,233 > 18 5 18 -183,1  -1523 
TSKB EMYO TSeYO 150.000 20.243 114.000 -26.645 -29,364 -22.673 - 07 5 -151,1 -2017  -1158 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 148.196 280.128 310 254 11.418 245 18 < » : z 
#*Vakıf GMYO VKEYO 217.500 722.821 576.375 42,425 8.495 75.357 76 04 - 18710 3434 23375 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.528 90.400 -9.076 507 1.3815 688 18 - -829 38 86 
Yeni Gimat GMYO YGEYO 107.520 1.827.017 1.479.475 185.920 108.809 189,964 78 08 6,8 1096 862 1112 
Yeşil GMYO Y6YO 235.116 7.345 159.879 -17.646 4,322 6.198 258 07 Ni 4. 70 87 
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BORSA EÇEN HAFTA 


özsenMAYE . HAFTAİÇİ Oo SONIZAY O DÖNEMSELGETİRİ 
KÂRLILIĞI i 


14,48 145.180.232 o 16,0 31 7.383.956 
16 24.338 9.1 13 Akın Tekstil 10,59 10,50 11,06 8,62 1501 231 -2495 9,51 834 
147 6.807 3,7 44 Arsan Tekstil 2,18 1,78 2,42 142 2,42 2601 24,57 48,30 30.827 
15,7 62.369 570 32 Bilici Yatırım 243 2,26 2,51 1,12 2,51 253 54,78 109,48 1.684 
- 34.162 110,5 88 Birko Mensucat 040 0,38 0,40 0,38 0,62 - -2,44 -15,09 57 
- 28.038 117,6 49 Birlik Mensucat 145 144 1,52 1,04 1,91 -2,68 2,84 36,79 497 
184 3 -00 25 Bisaş Tekstil 114 1,10 1,26 0,89 1,91 952 30,06 -5.00 30 
12,5 320.085 93,3 14 Bossa 10,39 9,15 10,93 297 10,93 13,30 156,54 240,66 9.867 
İ; 1.197 14 30 Dagi Giyim 195 195 2,07 1,16 3,10 -4,88 14,10 57,26 609 
17 87.516 133,3 34 Derimod 12,16 10,10 13,40 7.02 15,73 16.81 61,92 65,89 3.754 
zi 57.302 113,0 22 Desa Deri 1,03 1,00 1,10 0,93 1,23 463 1,98 1,98 1.078 
- 6.925 62,5 90 Diriteks Diriliş Tekstil 104 1,03 114 0,82 2,68 095 21LNn 50,69 1.310 
- 3.105 440 74 Esem Spor Giyim 0,53 0,50 0,59 0,23 0,99 -1167 43,24 103,85 30 
5 47.248 46,9 21 Hatay Tekstil 480 4,79 4,95 3,77 6,80 -2,04 -3,42 15,11 245 
- -169 -35 91 Mish Dekorasyon 021 021 0,23 021 0,42 8,70 12,50 12,50 15 
- 71.928 1474 20 Karsu Tekstil 189 1,85 145 0,48 2,40 0,72 -29,80 167,31 119 
- 20.098 390 16 Lüks Kadife 5,16 4,85 5,600 3,36 6,80 178 9,55 5,52 786 
164 488.339 2014 46 Menderes Tekstil 097 0,93 1,01 0,66 1,18 3,19 6,B7 3,19 7.997 
z 149.699 265,4 29 Royal Halı 094 0,93 0,95 0,78 1,30 Ği 3,30 18,99 13 
- 268.617 391,5 48 Söktaş 171 1,71 177 149 2,55 058 3,01 -753 185 
10,2 -1.087 -03 3 Sönmez Pamuklu 442 4,34 4,64 2,73 7,69 -1,78 1,62 60,40 432 
295 40.464 26 54 * Yataş 36,58 33,26 37,14 797 37,14 842 29,26 321,43 26.392 
227 82.063 39,2 38 Yünsa 7,18 7,06 7,18 2,40 8,14 0.98 59,56 193,06 3.263 
12,1 64.758 -22,2 33 Alcatel Lucent Teletaş 754 7.50 7.98 7,05 12,88 431 51 -24,37 3.322 
z -733 -30 64 Anel Telekom 049 047 049 0,44 0,82 208 -2,00 -5.77 13 
0.8 59.046 45.2 48 Arena Bilgisayar 4,08 3,91 4,25 3,75 4,81 3,29 -3,55 -761 1.624 
7.8 102.463 68,1 21 Armada Bilgisayar 627 6,01 0,40 4,82 743 4,33 -7,52 1,18 475 
275 o -796.385 -26 14 **Aselsan (Kur.Yön.) 30,76 30,50 31,76 16,52 47,22 1,18 3,27 75,77 140.572 
- 466.607 1.620,2 9 Bimeks 0,24 0,24 0,25 0,24 0,80 400 14,29 3,64 101 
326 -18.512 42 33 Datagate Bilgisayar 1455 14,31 15,67 4,26 18,54 55 38,97 221,38 5.119 
148 20.132 25,1 43 Despec Bilgisayar 349 3,44 3,64 3,00 4,22 3,06 2.79 -13,77 1.256 
17 -437 -0.8 46 Escort Teknoloji 107 1,05 1,18 1,04 149 3,60 -15,08 -13,01 659 
10.1 -2.123 -24 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,88 4,80 5,13 3,23 7,18 061 81 31,18 5473 
490  -157.767 -18,1 42 İndeks Bilgisayar 15,56 15,00 16,42 8,54 17,30 347 35,30 77,61 3.836 
15,1 97.584 194 2 Karel Elektronik 861 8,30 9,51 2,37 9,51 831 48,19 264,83 18.334 
214 4 -03 56 Kron Telekomünikasyon. 14,07 13,97 15,4 9,49 20,60 020 23,95 33,53 2.408 
17.8 -12.418 -16,0 30 Link Bilgisayar 14,15 13,75 14,70 5,70 19,27 0,86 0,77 129,34 1.548 
244 -3.642 -0,3 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 52,75 52,35 54,30 50,10 63,00 085 -10,21 -2,85 1.558 
8,3 138.906 4,2 35 Netaş Telekom. 15,03 14,95 15,80 10,08 18,99 -105 211 49,11 16.624 
-45.1 -72.703 145 22 *Teknosa İç ve Dış Ticaret 4,57 4,56 4,94 3,39 6,81 6,54 -1126 34,81 3.202 
28 485.985 119,5 24 Akfen GMYO 221 2,16 2,26 1,18 2,82 045 8,30 78,23 1.284 
334 -20.813 -2.8 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 19,68 19,52 20,00 18,85 22,78 0.86 -3,81 9,41 87 
96 1.341.340 923 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,38 3,31 349 247 3,79 150 199 35,67 1.073 
06 -74.465 146 48 *Alarko GMYO 47,16 47,40 50,85 39,66 58,05 -153 -6,08 12,68 5.448 
57 26.205 28,6 18 Ata GMYO 3,86 3,81 4,02 3,40 5,20 0,52 19,42 -16,63 59 
- -16.718 -59 16 Atakule GMYO 185 1,82 1,92 1,62 2,67 054 2,76 8,54 263 
5,8 -956 -0.8 100 Avrasya GMYO 161 1,56 1,64 1,87 0,49 2,55 1,90 61,58 4.928 
7A -11.014 -7,1 18 Deniz GMYO 309 3,08 3,26 1,73 4,73 2,22 14,44 71,67 1464 
öl 213.845 20.2 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,19 3,19 3,30 2,84 3,95 093 -154 8,08 1.144 
> 290.484 373,9 37 Edip Gayrimenkul 1,22 117 1,24 0,86 1,93 4,27 3,39 27,08 2.339 
Al 1.034.807 10,6 51 **Emlak Konut GMYO 256 2,56 2,65 2,38 3,32 -154 8,90 -18,47 116.315 
34 100.371 13,5 23 *Halk GMYO (Kur.Yön.) 091 0,90 0,93 0,83 1,12 -109 21 -3,27 1.772 
- -36 -0.2 25 İdealist MYO 2,24 2,20 2,34 1,72 3,60 -175 9,80 22,40 218 
Ni -13.676 -55 68 *İhlas Gayrimenkul 177 175 191 0,66 2,52 585 269 153,82 61.810 
56 932.489 76,2 48 *İşGMYO (Kur.Yön) 184 1,32 1,85 1,24 1,52 - 147 -3,06 3.1386 
284 365.312 83,5 30 Kiler GMYO 3,53 3,53 3,68 1,83 558 s -3,55 90,81 13.680 
10 4744 45 6 Körfez GMYO 1,58 1,56 1,59 142 2,64 0,64 4,82 -13,66 87 
Ni 40.017 30,0 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 490 4,71 5,03 3,35 540 103 18,07 42,14 201 
724 2.743 10 8 Mistral GMYO 7,10 0,99 7,86 4,63 12,00 0,71 3,92 34,72 3.293 
5.1 605.357 170,8 28 Nurol GMYO 443 440 4,51 3,80 502 > 6.74 -0.23 1.920 
216 142.969 21,8 25 Özak GMYO 202 2,61 2,78 1,92 2,85 -1,18 11,97 27,18 6.636 
104 101.151 202 26 Özderici &MYO 500 4,80 789 127 7,89 -24)01 22051 287,60 2.428 
20.8 -21.361 5.2 26 Panora GMYO 471 4,55 475 3,76 5,54 021 -3,68 12,68 1.253 
Ni 10.729 13,1 51 Pera GMYO 0,92 0,81 1,00 0,69 149 9,52 4,55 9,52 9.044 
13,7 89.933 54,8 32 Peker GYO 547 545 5,52 5,20 5,70 0,18 - 5 216 
11,8 734.384 207,3 38 Reysaş GMYO 144 1,42 1,59 0,75 1,71 -8,.28 13,39 89,47 1413 
166 22.758 12,1 5 Servet GMYO 3,03 3,48 3,86 2,70 4,65 2,25 19,41 -6,20 1117 
- 519.022 121,8 30 *Sinpaş GMYO 071 0,70 0,80 0,57 0,89 779 7.79 24,56 11.817 
71 2.607.672 86,9 21 Torunlar GMYO 300 3,00 3,14 2,17 3,02 323 9,91 33,20 1.999 
5 93 16 25 Trend GMYO 145 141 147 1,37 164 140 3,57 357 470 
- 255.351 2240 24 TSKB GMYO 0,76 0,74 0,80 0,62 0,98 - 4 15,15 794 
74 14.012 -50 25 Türker Proje Gayrimenkul 39,34 39,06 40,50 35,52 45,88 -155 4,74 8,20 381 
80 -29 499 5.1 24 * Vakıf GMYO 265 2,60 2,71 2,30 345 112 1,92 4,88 5.147 
19 -8.162 -0 45 Yapı Kredi Koray GMYO 2,26 2,23 2,31 1,20 4,52 044 -2,59 72,52 2421 
98  -203.266 -13,7 77 Yeni Gimat GMYO 13,76 13,40 14,14 11,22 14,40 157 1,38 4,07 545 
26 460.533 288,1 66 Yeşil GMYO 0,68 0,67 0,70 0,52 1,31 149 7,94 -18,07 5.218 
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İRKETLERİN 


ÖDENMİS İM, er İİ PİYASA 201612 2017/09 2017012 FİK ü 
> SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI SON (2016/ Ül (2017/09) Ü (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) 12 AY 12) (96) (20) 12) (96) 
Toplam Piyasa: XUTUM 907.450.101 54.140.266 62.043.643 85.312.858 9,7 1,5 1,94 4,5 6,6 6,7 
Atlas Yat, Ort, ATLAS 30.000 7.699 29.400 452 5.349 9,336 3.1 08 Ni Ol 12 19 
Eczacıbaşı Yat. Ort. ECBYO 21.000 26.220 44,100 2.714 2.916 3,905 118 09 4,8 41 55 60 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 6.653 22.800 1.323 1.942 2.312 99 09 TI 03 09 08 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 4,485 19,200 881 1.585 1.903 10.1 08 09 03 08 07 
Euro Yat, Ort. EUYO 20.000 5.334 16.800 789 1.649 1.891 89 07 09 02 09 07 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 3.915 24,320 1.821 1.188 2.119 15 07 6,2 20 22 34 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 79,149 165.417 19,193 20.497 25.182 66 07 124 45 39 33 
Oyak Yat. Ort, OYAYO 20.000 2.021 22,400 1.242 1.376 2,057 10,9 10 » 12 19 25 
Vakıf Yat. Ort. VKEYO 20.000 -2.550 30.400 -237 -171 1 300395 17 - - 5 E 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 181.774 406.350 18.857 43.038 26.870 15.1 20 3,8 69 145 83 
Akdeniz Güvenlik Hız, AKGUV 37.000 59,285 170.570 8.989 5.720 6.521 262 18 29 19 26 22 
*Anel Elektrik ANELE 110.000 283.746 374.000 59,839 59,467 70.036 53 09 24 90 8.1 69 
Akyürek Pazarlama (*) AKPAZ 46.087 -37.081 8.296 -21.848 -9.254 - ” 10 - -178 -179 - 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29,185 92.880 4.221 1.684 1.285 723 15 Ni 10,1 43 23 
Burçelik BURCE 8.424 28.002 32,854 -1.035 -2.468 -3.383 — 09 - -23 49 43 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.336 12.785 -232 315 898 42 26 - 3A 33 58 
*Doğtaş Kelebek Mobliya DGKLB 209.070 -119,880 719,200 -39,648 20.711 15.256 47.1 8.1 z -100 45 25 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 -1.848 26.226 -14.679 -2.744 -4.062 5 54 > -40,7 45 -7.2 
Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31,250 97.185 681.875 9,888 1.816 12.107 563 53 - 150 60 99 
Gentaş GENIS 110.000 92.240 181.500 17.617 27.118 31,242 58 09 2,2 69 115 98 
#Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret MAVI 49.657 200.079 2.542.438 50.064 78.034 85.871 6 102 - 38 58 48 
Makina Takım MAKIK 200.000 -131.826 366.000 -11.764 5.063 6.913 529 54 ii -203 112 104 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 73.190 178.580 10,058 13.631 8.033 222 2 - 37 50 23 
MIlpa MIPAZ 178.355 -21.910 294.286 45.006 -11.593 -12.136 - 19 - 641,1 -5042 3775 
Orge Enerji Elektrik ORGE 20.000 68.548 172.200 25.039 25.418 31.427 55 9 27 0 39,7 369 
Parsan PARSN 77.112 448.087 1.175.958 -4.087 12.010 9.999 1176 22 Ni -18 54 32 
TES Dış Ticaret TESAS 7.500 21.878 39,525 2,841 1.749 2.200 180 18 a 305 238 227 
Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) PRKAB 141.734 93.232 320.318 20.236 4.677 8.142 39,3 A 18 21 06 07 
Plastikkart PKART 22.750 18.522 66.430 3.590 1.663 3.807 74 fo) z 43 24 30 
Pergamon Dış Ticaret PSDTC 7.425 25.575 54.500 3,550 5.064 12.342 44 17 5,3 M0 145,1 o 2509 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 9,058 23.937 338 -1.224 52 4590 ,I b 08 47 Ol 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 216.340 297.600 25.709 18.129 26.840 ILI 0 5.8 30 3.l 34 
Sarkuysan SARKY 200.000 252,491 704.000 30,254 48.306 87.889 80 16 2,1 10 16 20 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -2.587 11.122 -4.871 -4,334 -3.386 z 21 - -21.1 38,7  -167 
Serve Kirtasiye SERVE 11.559 -9,877 6.705 -1.257 -2.315 -3.172 - 40 iz 59 -26b o -364 
Sönmez Filament SONME 56.065 19,018 247.807 4,562 9,876 11.765 211 33 - 107,7 2464 2156 
Sumaş Suni Tahta SUMAS 6.224 7.810 29.006 2.476 - 7.115 4l 21 > 89 Ni 18.1 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 44.588 301.770 20.309 23.052 31.781 95 46 > 399 43,3 435 
Ulusoy Elektrik ULUSE 40.000 164.004 770.000 36.453 55.804 87.047 88 38 20 160 194 19,9 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 64.918 696.000 15.134 5.441 39,648 176 3.1 - 29 12 6l 
Yaprak Süt ve Besi Çift, YAPRK 7.100 15.359 18.105 1.181 1.602 1.689 10,7 08 & 90 120 92 
Yayla En. Ür. Tur, Ve İn YAYLA 24.938 2.554 45.885 -2.718 -1.936 -9.448 - 1.7 - -13,1 98 -422 
Avrupa Yatırım Holding AVHOL 8.300 1.452 17.762 -4.491 - 70 252,3 18 > -339 - 02 
Beyaz Filo BEYAZ 45.313 60.770 7.703.125 26.447 - 13.990 550.6 726 - 5.1 - 20 
Bomonti Elektrik BMELK 17.000 4,050 16.150 -4.197 - -7.361 > 08 5 -2143 - 5235 
Denge Holding DENGE 11.000 52,604 146.080 8.659 z 4,062 3600 23 z z ” zi 
İzmir Fırça IZFAS 16.875 2.629 81.000 600 - 451 179,5 42 - 28 - 16 
İz Hayvancılık Tarım IZTAR 7.397 7.886 18.271 -434 S -519 5 2 5 -28 İş 36 
MCT Danışmanlık MCTAS 5.141 1.081 31.874 27 - -1.854 5 5.1 Ni 02 F A4 
Mega Polietilen MEGAP 13.221 2.067 15.601 281 - 2,259 69 0 - 22 - 180 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 14.788 80.868 1.638 3.270 6.146 132 23 z 07 10 14 
Özerden Plastik OZRDN 16.000 5.249 60.640 1.771 - 2.372 256 29 0,8 59 - 58 
Politeknik Metal POLIK 3.750 18.686 151.500 5.454 - 7.270 208 68 0,3 176 Ni 177 
Rodrigo Tekstil RODRG 7.085 1.076 12.611 10 - 88 1439 5 Ni Ol E 07 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 7.475 44,548 -19,397 364 916 486 18 - -15.6 1 18 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 18.097 162.177 809 3.079 3,649 444 ol - 13 5.l 42 
Seyitler Kimya SEYKM 9,190 11.037 86.846 2.626 5 1.874 46,3 43 0,6 18,3 - 110 
Taç Tarım Ürünleri TACIR 7.080 9.719 18.054 -3,119 - 34 035,8 21 - -58,8 5 09 
Taze Kuru Gıda TKURU 1.000 1.327 8.280 65 5 90 918 36 iz 17 - 26 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 5.054 60.953 206 621 1.923 31,7 32 Ni 04 INI 25 
Vanet Gıda VANGD 25.000 15.483 83.500 -8.592 - 1.937 43,1 2.1 - -132,7 - 3218 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit AYES 15.028 21.349 28.554 2.821 zi 4,648 öl 08 2,6 16 - 16 
Balatacılar Balatacılık (**) BALAT 12.166 -9,117 6.448 682 - - 219 21 - 53 - - 
Baştaş Başkent Çimento BASCM 131.559 320.743 340.738 53,651 Ni 41.694 8.2 08 8.8 12.7 İz 82 
Halk Sigorta HALKS 187.000 55.274 276.760 22,002 - 35,348 78 INI - - - - 
İşbir Holding (**) ISBIR 635 154.540 229.630 -7.496 - - 190 15 04 17 - - 
İskenderun Demir ve Çelik ISDMR 2.900.000 7.068.785 18.995.000 942,849 z 2.382.311 80 19 9,7 146 - 224 
Kuştur Kuşadası Turizm KSTUR 4.245 31,393 48.855 1.385 - 5.051 9,7 14 4,0 146 - 33,7 
Merit Turizm MERİT 2.550 13.979 16.830 2.352 - 3.890 43 10 - 28.2 Ni 364 
Ora Orman Mahsulleri ORMA 27.200 130.576 32.640 6.317 - -47,442 iz 02 - -269 -  -15.1 
Sodaş Sodyum Sanayii SODSN 6.000 17.065 26.400 3,174 - 3,625 73 Ğİ 84 142 > 15.1 
Umpaş Holding UMPAS 42.000 69.901 27.300 -4.434 - 4,792 57 02 - 33 - 33 
Uzertaş Boya UZERB 8.000 -4.751 8.320 -487 8 -1.167 > 26 Ni -23,7 - 429 
Yibitaş İnşaat Malzeme YBTAS 100 137.854 300.000 25.623 - 10.364 289 22 19 268 - 110 
Yonga Mobilya YONGA 210 16.609 488.880 1.553 8 -5.084 Ni 29.1 0,9 30 - 108 
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EÇEN HAFTA 


özsenMAYE . HAFTAİÇİ Oo SONI2ZAY O DÖNEMSELGETİRİ 
KÂRLILIĞI i 


14,48 145.180.232 16,0 31 7.383.956 

24.8 -17.890 0,8 82 Aflas Yat. Ort. 0,98 0,96 0,9 0,83 1,70 z 5 -27,92 862 
83 -15.661 35,5 54 Eczacıbaşı Yat. Ort, 2,10 2,09 2,18 1,34 249 047 -2,33 37,73 1.749 
8.7 -8.094 35,5 64 Euro Kapital Yat. Ort, 114 1,18 1,18 0,82 2,07 -172 0,88 15,00 089 
78 -7.431 8,7 94 Euro Trend Yat. Ort, 0,96 0,95 0,98 0,76 149 -1,03 Ni -5,14 578 
75 -7.877 -46,9 100 Euro Yat, Ort, 0,84 0,33 0,86 0,75 157 -1,18 -2,33 34,46 808 
59 -4.020 -16.5 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,/6 0,75 0,78 0,65 0,96 - 133 12.21 687 
105 -29.060 -17,6 67 İş Yat. Ort. 103 1,01 1,03 0,80 1,05 098 7,29 18,90 1.204 
93 5.001 -22,3 53 Oyak Yat. Ort, 112 1,10 1,18 0,83 146 - 10,89 28,74 568 
00 -8.006 -26,3 34 Vakıf Yat. Ort. 152 1,52 1,59 1,17 2,21 -1,30 7,04 -25,49 1.412 
18,1 72.421 17,8 28 Adel Kalemcilik 17.20 16,62 17,20 14,20 22,86 3,30 4,50 18,21 1.5575 
68 -3.125 -1,8 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 461 4,28 4,89 2,58 6,48 5/3 -22,26 72,67 7.443 
178 -10.102 -2,7 49 *Anel Elektrik 340 3,36 3,77 2,02 4,10 5.82 -9,81 68,33 7.905 
- 201.155 2.4248 34 Akyürek Pazarlama 0,18 0,18 0,19 0,16 0,43 5,26 30,77 -47,06 12 

21 771 8,3 34 Bantaş Ambalaj 2,88 2,80 3,92 1,96 7,20 -22,58 -29,58 -49,12 17.134 
5 15.298 46,6 46 Burçelik 390 3,88 4,14 3,39 4,70 -4,65 130 13,70 878 
179 2.496 19,5 54 Burçelik Vana 174 1,73 1,82 1,44 2,40 279 0,57 14,47 160 
71 193.907 26,9 50 *Doğtaş Kelebek Mobilya 344 3,42 3,62 1,67 4,76 497 -5,49 101,17 12.164 
> 19.285 73,5 16 Eminiş Ambalaj 4,23 4,21 4,28 4,19 6,66 5 -8,84 -5,37 99 
9A 3.116 -05 67 Flap Kongre Toplantı Hiz. 2182 19,90 23,16 2,36 27,00 292 58,00 734,10 3,589 
154 32.273 17.8 45 Gentaş 165 164 17/0 121 1,92 -2,94 -1,79 32,75 2.503 
344 -17.238 -07 73 *Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 51,20 50,35 53,90 39,70 60,25 -3,58 -11,72 15,06 8.303 
101 23.497 64 9 Makina Takım 183 181 1,90 1,60 2,51 - -8,50 -19,74 2.586 
54 -1.562 -09 49 Metro Petrol ve Tesisleri 237 2,36 2,43 2,09 3,18 -0,84 -13,82 -19,39 3.528 
- 13.427 46 18 Mlpa 165 1,63 1,83 1,09 3,19 9,34 -23,61 44,74 6.145 
350 -29.794 -17,3 46 Orge Enerji Elektrik 861 8,58 8,90 6,92 11,08 -194 -14,84 15,36 1.053 
19 458.965 39,0 28 Parsan 15.25 14,81 16,65 8,05 16,70 741 30,34 82,85 1.744 
75 3.740 -9,5 42 TGS Diş Ticaret 527 5,22 5,75 3,32 5,75 -1,18 45,18 38,68 2.508 
35 -160.792 -0,2 15 Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) 2.26 2,25 2,33 2,04 3,06 2.16 -11,02 792 454 
92 186 02 35 Plastikkart 2,92 2,87 3,15 2,38 4,24 069 1,04 6,18 564 
374 -47 460 47,1 42 Pergamon Dş Ticaret 734 6,50 7,46 3,45 7,60 13,80 65,09 107,56 1425 
02 -502 -2.1 51 Sanel Mühendislik 181 179 2,05 1,53 2,97 3.21 5,85 -5,73 5.536 
9, 35.650 -12,0 9 Sanko Pazarlama 3,72 3,66 4,00 2,43 4,00 0,53 9,73 46,15 1.360 
194 772.066 109,7 83 Sarkuysan 352 3,36 3,67 2,18 3,67 4,14 6,67 51,25 2.022 
El 4.341 39,0 60 Senkron Güvenlik 166 164 1,70 1,48 2,80 0.60 -10,75 -24,20 142 

- 3.139 46,8 54 Serve Kırtasiye 0,58 0,56 0,58 0,50 0,88 - 4,45 1,75 3 
15.7 3.106 -13 6 Sönmez Filament 442 4,20 4,80 2,91 6,38 4,54 651 43,97 391 
90.7 -13.921 -46,6 z Sumaş Suni Tahta 466 4,66 5,95 4,66 10,00 -22,20 3,40 3,40 37 
48,5 19.977 66 30 Trabzon man 1437 14,32 14,65 14,00 21,86 0,55 -22,74 -22,74 3.284 
42,7 -25.731 -3,3 22 Ulusoy Elektrik 19,25 18,84 20,18 9,23 20,76 -2,04 3,16 105,49 7.103 
176 17.775 2.6 12 Vakko Tekstil 435 4,16 4,72 2,34 5,27 -.02 41,23 44,52 25.168 
75 923 5 26 Yaprak Süt ve Besi Çift, 255 2,50 2,59 1,86 3,03 -1,92 2,41 35,64 1 
- 15.885 34,6 27 Yayla En. Ür. Tur, Ve İn 184 177 1,89 0,95 3,15 055 75,27 43,68 1.773 
07 6.230 35,1 43 Avrupa Yatırım Holding 2,14 2,01 2,28 1,62 3,73 3,88 16,94 -13,71 1.033 
18,2 81.024 UZ 9 Beyaz Filo 170,00 146,00 170,00 5,02 170,00 1644 129,89 2.905,66 946 
z 22.584 139,8 20 Bomonti Elektrik 095 0,93 0,97 0,90 155 -1,04 -12,04 34,03 41 
04 -33 -00 47 Denge Holding 13,28 12,50 13,99 240 20,22 -148 54,42 420,78 4.166 
23 171 14,5 35 İzmir Fırça 480 4,76 5,19 1,52 10,00 4,19 -48,11 211,69 417 
5 9.847 53,9 48 İz Hayvancılık Tarım 247 2,34 2,55 1,51 3,21 040 30,00 37,99 315 

- 298 09 15 MCT Danışmanlık 620 6,05 7,10 4,57 7.98 -1143 3,33 21,09 122 
148 -261 -17 45 Mega Polietilen 1,18 117 1.26 0,94 1.66 484 3,51 2041 177 
178 6.088 7.5 16 Osmanlı Menkul 4,08 4,00 4,37 1,84 5,42 0,74 29,94 73,62 83 
12 5.670 9,4 15 Özerden Plastik 3,79 3,42 3,98 2,07 4,49 -2,32 27,18 75,51 65 
324 -3.649 -24 19 Politeknik Metal 4040 40,00 42,50 16,94 46,46 448 21,32 131,85 128 
TI 2.643 210 42 Rodrigo Tekstil 1,78 1,74 1,85 1,67 3,66 1,14 -40,47 35,27 540 
28 16.453 30,9 44 Say Reklamcılık 173 1,72 1,84 1,33 2,51 - 3,59 9,49 1.522 
NA 21.082 13,0 40 Sekuro Plastik 11,68 11,39 11,68 4,08 11,68 255 35,81 30,94 1.825 
93 -3.710 -43 21 Seyitler Kimya 945 8,76 11,00 2,66 13,93 -13,93 5,23 250,00 710 
02 4.957 271.5 40 Taç Tarım Ürünleri 255 2,43 2,66 2,21 3,39 451 4,94 -1,16 117 
39 3.340 40,3 9 Teze Kuru Gıda 8,28 8,10 8,79 69 9,80 098 1,60 0,12 57 
100 25.622 42,0 34 Temapol Polimer Plastik 430 4,30 4,44 4,03 6,26 0,92 -9,85 -27,12 210 
48 5.077 -6,7 34 Vanet Gıda 334 3,29 3,03 145 4,20 0.30 4,37 29,96 3.001 
128 24.146 84,6 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 190 1,82 2,00 1,32 2,00 -.00 11,76 40,09 8 
9,7 2.860 44,4 - Balatacılar Balatacılık 053 0,52 0,53 0,51 071 - -5,30 -7,02 9 
92 9.647 2.8 5 Baştaş Başkent Çimento 259 2,51 2,60 2,18 3,05 237 5,28 7,89 3 
146 - - 6 Halk Sigorta 148 1,48 1,50 142 2,07 5 -8,64 -21,70 1 
78 170.298 74,2 > İşbir Holding 361,60 330,00 400,00 99,21 400,00 19,58 95,35 220,59 185 
239 1.327.342 70 5 İskenderun Demir ve Çelik 655 5,75 6,55 2,06 6,55 13,91 23,82 182,39 1.971 
142 -12.205 -25,.0 Ni Kuştur Kuşadası Turizm 1151 11,00 11,90 8,25 12,99 096 15,10 27,45 1 
235 il -00 15 Merit Turizm 660 6,51 6,/5 499 8,56 -2,08 12,05 34,69 3 
- 304.432 932,7 - Orma Orman Mahsulleri 1.20 112 1,24 0,90 1,40 - 6,19 23,71 3 
15.7 -10.330 39,1 10 Sodaş Sodyum Sanayii 440 4,25 4,49 3,17 4,65 3,53 15,79 22,29 3 
43 73.186 268,1 - Umpaş Holding 065 0,63 0,66 041 0,81 - 3,17 44,44 Lİ 
> -155 -19 10 Uzertaş Boya 104 1,03 1,06 0,66 133 -1,89 -B,77 26,83 0 
75 -440 1 - Yibitaş İnşaat Malzeme 3.000,00 o 2.243,90 3.000,00 1.640,00 3.000,00 33,52 64,84 57,20 100 
5 7.161 15 - Yonga Mobilya 2.328,00 o 1.301,80 2.587,30 217,70 2.587,30 68,72 874,47 663,24 257 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12) 2017/09) 2017/12 FK ü 
SERMAYE ke DEĞERİ KÂRI SON (2016/ ÜN (2017/09) Mi (2017/ 
HİSSE ADI SEM ik a EE e 
Toplam Piyasa: XUTUM 907.450.101 54.140.266 62.043.643 85.312.858 9,7 1,5 1,94 4,5 6,6 6,7 
Beşiktaş Futbol Yat, (**) BJKAS 240,000 -763.002 955,200 4704 - - - - 08 - - 
DO-CO () DOCO 9,744 855.010 2.276.198 81.020 88.730 - 30,8 2,5 03 2,3 29 
#Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 87.928 983.013 -148.262 - - - - - -31,8 - - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 540.000 -1.152.536 1.069.200 -297.120 İ # > > $ 5,1 - # 
*Kipa Ticaret KIPA 1.332,082 17.764 5.010.884 -236.129 -158.738 -100.013 - 37 - 9 3 -5.2 
Martı GMYO (*) MREYO 110.000 217.547 121.000 -23.053 1.212 Ni 99,9 04 - -487.0 175 ia 
Martı Ofel (*) MARTI 120.000 -77.531 118.800 -98.724 732 # . 2.8 - -232,7 18 - 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 548.273 202.000 -110.949 - - - - - -70,0 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYE DJST - - - - - - - - - - - 
ABD Dolar BYF USDIR - - - - - - - - - - - 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR - - Ni - - - - Li - İN 
Finans Por. BIST80 HY BYF 1ST80 - - - - - - - - - - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST - > : 5 - . - - - - : 
Finans Portföy Altın BYF GLDIR - - - - - - - - - - - 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR - - - - - - - - - - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 15Y30 - - - - - - - - - - - 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - - - - - - - - - - - - 
Sektör ortalamaları toplamları NM 
Bankacılık 224.697.832 26.303.071 25.289.968 o 33.355.077 67 09 14 
Sigorta (tarihi maliyetli) 9.181.235 387.809 452.794 685,347 134 2,1 18 
Finansal Kiralama/Factoring 2.563.722 258.954 245.567 319.130 8,0 0 09 - - - 
Aracı Kurumlar 1.117.725 31.370 126.711 180.141 59 Kİ 36 00 03 0,3 
Kıymetli Maden 10.418.370 -21.118 470.822 495.489 8,8 2,3 - -15,1 69 5.1541 
Bina malzemeleri 24.785.298 2.259.850 1.794.614 2.465.173 9,7 18 20 11.8 10,1 9,8 
Çimento 16.625.167 1.216.613 719.350 1.104.953 18,5 8 48 14,9 10,7 11.6 
Dayanıklı tük. 18.373.134 1.793.985 1.048.205 1.206.645 15.1 18 29 6,2 40 3,2 
Demir çelik 44.146.404 1.330.185 2.806.197 4.023.481 110 20 3.1 8,2 153 15.7 
Enerji 19.904.921 569.587 192.300 1.025.413 12,3 57 00 -3.6 -35 45 
Gıda & içecek 48.295.174 581.878 1.483.952 1.557.290 29.2 22 07 1,8 52 40 
İlaç-Sağlık 10.261.690 455.208 407.893 427.415 114 16 34 3,7 37 29 
Holding 129.302.689 8.266.113 9.325.150 o 12.468.582 8,5 v2 18 6! 8,1 70 
Kağıt, ambalaj 2.435.541 7.352 88.911 142.620 15.0 9 13 03 38 43 
Girişim Sermayesi 2.423.951 116.332 -74.703 2.047.193 12 07 02 81,7 -123,3 1.988,8 
Medya 1.163.414 -1.601 -106.846 -233.441 70 0 20 -0.2 132  -21,3 
Mobil İletişim 58.205.000 787.396 3.012.185 3.114.661 18,7 30 45 26 116 8,9 
Otomotiv 48.156.370 2.522.934 2.204.855 3.321.648 13,7 4,4 26 49 50 5.1 
Oto malz. 8.731.756 238.751 434.762 569.419 12,1 3,5 09 44 8,3 77 
Perakende gıda 32.097.847 -28.418 1.209.653 1.083.463 19,6 6,2 12 dahil 34 22 
Petrol dağıtım 34.064.314 2.226.204 3.832.818 4.451.199 76 24 50 53 84 7.0 
Kimya 31.755.866 1.785.571 2.124.031 2.979.859 10,0 2,4 33 10,0 120 12,3 
Tekstil 3.903.210 -89.019 112.546 139,466 15.6 16 Ol 3.0 37 34 
GMYO 26.686.884 4.272.053 2.301.519 4.825.499 50 07 21 66,9 36,1 55.1 
Yatırım Ortaklığı 374,837 28.178 36.331 48.706 7 0,8 65 14 2,1 2,1 
Teknoloji 36.492.691 720.121 729.737 1.791.323 20,3 49 03 40 58 8,6 
Turizm 660.359 -22.622 12.010 7170 9,9 09 - -15,4 33 -165 
Ulaştırma 30.037.620 -215.709 1.388.861 1.195.874 24,3 18 O -0,6 40 2,6 
Diğer 11.068.706 314.070 434.179 591.188 17.0 26 08 3.1 45 45 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 10.736.296 -328.513 -68.064 -100.013 31,9 41 Ol -110 -14 5.2 
Gelişen İşletmeler 8.782,077 12.853 7,834 37,827 185,2 17.6 00 04 18 2.2 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 20.826.355 977.359 - 2.438.030 8,1 18 9, 118 - 19,9 
Borsa Yatırım Fonları 5 5 5 5 5 5 5 5 3 z 
Toplam Piyasa: 907.450.101 Oo 54.140.266 Oo 62.043.643 85.312.858 9,7 1,5 1,9 4,5 6,6 6,7 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 


Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de ba- 


kılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyoruz). 
Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net kâr 
marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özellikle 
borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve ne ka- 
dar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, onu 
görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri rasyo- 
larını, 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyelerini, 
günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık rasyo- 
sunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) gibi 
rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilançolarda 


ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 

Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeniden 
değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bedelsiz ver- 
me kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türkiye'de 
ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam şirketin 
kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Günlük fiyat 
ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin toplam piya- 
sa değeri bulunur. 


F/K (Fiyat / Kazanç|: Şirketin son 12 aydaki kârının 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2016/12 **** 2015/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


14,48 145.180.232 o 16,0 31 


7.383.956 


bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen adı Pi- 
yasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa değeri- 
nin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bugün şir- 
keti kurmaya kalksanız kaça mal olurun muhasebe de- 
ğeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlılığı ile 
beraber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket F/DD 
olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama sermaye kâr- 
lılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin ucuz ol 
masının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, yani 


kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 

Net Kâr Marjı: Net kâr/ın net satışlara oranıdır. Bu ra- 
yoya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şir- 
ketlerin daha fazla üzerinde durmanız daha sağlıklı 
olur. 

Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının sermayeye 
oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun vadeli 
sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti kadar ol 
masıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD bazın- 
da) primi o kadar yüksek olur. 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, 4 © işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


615.310 yi 48 Beşiktaş Futbol Yat, 3,98 383 400 3,72 5,80 446 -2,69 -30,18 22.907 
8.1 292.970 129 5 DO-CO 233,60 232,10 238,50 160,10 279,60 -0,17 1113 201 586 
950.951 96,7 34 #Fenerbahçe Futbol 34,76 34,06 35,16 30,82 38,66 134 134 147 6754 
470.162 440 34 #Galatasaray Sportif 1,98 188 204 179 3,03 154 >60 -204 64.510 
275.595 55 7 *Kipa Ticaret 3,76 371 4,08 170 4,88 -10,90 45,74 11243 12.330 
04 173.452 1433 48 Martı GMYO 110 104 121 039 254 2,80 -48,11 175,00 12.512 
475.439 400,2 53 Martı Otel 09 099 103 042 131 -1,00 761 130,23 6.570 
482.156 238,7 45 Trabzonspor Sportif 2,02 201 2,08 197 3,33 -0,49 -B,18 -29,37 3.152 
E z R D. İstanbul 20 HY BYE 39,21 39,10 39,92 27,23 44,16 -0.36 066 28.85 158 
5 > . ABD Dolar BYF 380,50 368,00 380,50 329,10 387,30 2,70 3,23 7,15 1.219 
- - Finans Por, Banka HY BYF 17,9 1791 19,75 138,99 2065 -2,18 180 15,54 162 
> — Finans Por. BIST30 HY BYF 57,48 5650 5840 4245 59,62 0,24 045 32.81 156 
- > . FISE İst. Bono FBİST BYF 266,90 266,30 27000 25390 327,70 -1,15 060 4,34 183 
5 > - Finans Portföy Altın BYF 15,09 1452 15.19 1061 17,72 2,03 407 13,97 685 
- - Finans Portföy Gümüş BYF 13,65 1349 138.83 993 1481 UR -102 - 136 
- Z - İş Portföy BIST 30 HY BYF 38,40 38,31 39,04 28,33 40,00 0,18 0,73 33,10 233 
- - - - Bizim Portföy Altın BYF 152,65 149,60 153,65 113,60 169,65 2,31 3,77 13,33 669 
m EEE İEP HE 
139 27 Bankacılık 1.042.766 
159 23 Sigorta 21.023 
180 3445957 1844 15 Finansal Kiralama/Factoring 20.354 
203 356.346 319 28 Aracı Kurumlar 4.816 
164 -3439,191 -330 38 Kıymetli Maden 770.632 
12.7 3.879.170 15.7 29 Bina malzemeleri 77.001 
123 3.346.676 20.1 i Çimento 54.424 
117 3.326.516 18,1 29 Dayanıklı tük. 134.670 
184 -2.166.374 -49 53 Demir çelik 442.346 
18,1 17.658.028 88,7 20 Enerji 625.626 
7A 1725.128 36 30 Gida & içecek 105.937 
8,6 694.225 68 22 İlaç 56.060 
125 38.436.509 2,7 33 Holding 427.648 
126 401.168 165 24 Kağıt, ambalaj 29.643 
59,0 717.149 6 38 İlaç 46.939 
36 -23.096 -20 26 Medya 25.417 
159 16.160.360 2718 27 Mobi İletişim 184.141 
306 7.429.146 154 24 Otomotiv 311.698 
243 2.641.549 30,3 21 Oto malz. 182.234 
275 1.488.491 46 24 Perakende gıda 104.641 
318 1.790.472 53 34 Petrol dağıtım 163.925 
222 4317032 186 36 Kimya 443.583 
8.7 1.799.040 46.1 40 Tekstil 90.024 
123 9.970.043 374 38 GMYO 270.871 
10.2 -103.039 -27,5 71 Yatırım Ortaklığı 8.458 
25.1 -245.282 07 28 Teknoloji 206.127 
45 267.339 405 26 Turizm 18.118 
5,3 25.853.903 86,1 48 Ulaştırma 1.292.468 
149 1.518.839 18,7 35 Diğer 128.604 
194 3.736.036 348 22 Özel hesap dönemi şirketler 129.319 
95 198.091 23 28 Gelişen İşletmeler 14.443 
220 1.895.935 9, 4,8 Serbest İşlem Platformu 2.556 
5 5 5 5 Borsa Yatırım Fonları 3.602 
14,5 145.180.232 16,0 31 7.383.956 


Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borçlar- 
dan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bulu- 


nuyor. 


Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin top- 
lam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini gösteren 
bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile beraber 
bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el değiştirdi- 
ğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama çok el 
değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


18 Mart 2018 Ekonomist 103 


TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 


ADANAA 


HİSSE 


NAKİT 


02.07.20 


, SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 


BORUSAN MANNESM. 


HİSSE 


NAKİT 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ADANAB 


02.07.20 


BORUSAN YATIRIM PAZ) 


ADANAC 


02.07.20 


BURSA ÇİMENTO 


ADEL 


31.05.201 


BURÇELİK 


A6 ANADOLU GRUBU 


04.06.20 


COCA COLA İÇECEK 


AKBANK 


29.03.20 


ÇELİK HALAT 


AKÇANSA 


30.03.20 


ÇEMTAŞ 


AKİŞ GYO 1 


ÇIMSA 


AKIŞ 6Y0 2. 


ÇİMBETON 


AKMERKEZ 6Y0 1. 


28.05.20 


ÇUHADAROĞLU 


AKMERKEZ GYO 2. 


24.12.20 


DENGE YATIRIM HOL. 


AKSA AKRİLİK 


04.04.201 


DEVA HOLDİNG 


AKSİGORTA 


16.03.20 


DİTAŞ DOĞAN 


AKSU ENERJİ 


24.01.2018 


DOĞAN GAZETECİLİK 


ALARKO CARRİER 


15.05.20 


DOĞAN HOLDİNG 


ALARKO GYO 


30.05.20 


DOĞUŞ OTO 


ALBARAKA TÜRK 


13.04.20 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


ALKİM KAĞIT 


25.04.20 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


ALKİM KİMYA 


08.05.20 


EGE GÜBRE 


85.00 


ALTINYAĞ 


28.02.2018 


EMLAK GYO 


17.5 


ANADOLU CAM 


31.05.20 


ENERJİSA 


75.0 


ANADOLU EFES 


29.05.20 


EGE ENDÜSTRİ 


- /2210.00 


ANADOLU HAYAT 


28.03.20 


ENERJİSA 


ANADOLU SİGORTA 


28.03.20 


ENKA 


10.91 


ARÇELİK 


26.03.20 


ERBOSAN 


-| 263.79 


ASELSAN 1 


19.06.20 


ERDEMİR 


76.85 


ASELSAN 2 


13.09.20 


FİNANSBANK 


2.54 


ASELSAN 3 


13.12.20 


FLAP KONGRE 


ASLAN ÇİMENTO 


02.07.20 


E-M İZMİT PİSTON 


-| 109.35 


ATAKULE GYO 


11.12.2017 


FORD OTOSAN 


-| 195.40 


ATLANTİK PETROL 


GARANTİ BANKASI 


35.47 


AVİVASA 


28.03.20 


GARANTİ YO 


AVRASYA PETROL TURİZM 


GEDİZ AMBALAJ 


AYES ÇELİK 


05.06.20 


GÖZDE GİRİŞİM 


AYGAZ 


29.03.20 


6S SPORTİF 


07.03.2018 


BATIÇIM 


HALKBANK 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. 


22.05.20 


HEDEF GİRİŞİM 


BERA HOLDİNG 


15.02.2018 


İSDEMİR 


BEYAZ FİLO 


İŞ BANKASI A 


BİM 


İŞ BANKASI B 


BİRKO MENSUCAT 


İŞ BANKASI 


BİLİCİ YATIRIM 1 


Iş 6X0 


BİLİCİ YATIRIM 2 


İŞ LEASİNG 


BOLU ÇİMENTO 


İŞ YAT. ORT. 


BOSSA 


İŞ YATIRIM MENKUL 


BOSCH FREN 


JANTSA 
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ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 
HİSSE 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


KARTONSAN -| 430. i 5 


TEMETTÜ (9/0) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI 


İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9/o) 


SASA POLYESTER 


KATMERCİLER - | 100.00 


SELÇUK ECZA 11.04.2018 


KOÇ HOLDİNG 


KONYA ÇİMENTO 


KORDSA GLOBAL 


KUŞTUR KUŞADASI 


KÜTAHYA PORSELEN 


KONFRUT 


LİNK BİLGİSAYAR 


LOKMAN HEKİM 


MARTI OTEL 18.12.2017 


METRO TİCARİ 


MİGROS 


MARDİN ÇİMENTO 02.07.20 


MAVİ GİYİM 29.05.201 


NETAŞ 


NUH ÇİMENTO 23.05.01 


OLMUKSAN 01.03.2018 


ORGE ENERJİ 


OTOKAR 22.03.201 


OYAK YO 31.05.201 


ÖZBAL ÇELİK BORU 


ÖZDERİCİ GYO 


PETKİM 30.60) -/03.05.20 


PEGASUS : 


PERGAMON -| 88.78 


PINAR ET -| 41.65 


PINAR SÜT -İ 3230 


PANORA GYO -İ 4871 


REYSAŞ LOJİSTİK - - 


SABANCI HOLDİNG 25.50 


SANKO PAZARLAMA i - 


SEYİTLER KİMYA 
SODA SANAYİ 
SODAŞ SODYUM 
SUMAŞ 
ŞEKERBENK 
T.ŞİŞECAM 
TÜRK PRYSMİAN KAB. 18.04.2018 
TAT GIDA 20.03.2018 
TW - 28.03.2018 
TEKARK İNŞAAT TURİZ. 
TEKFEN 

TOFAŞ 

TORUNLAR GYO 
TRAKYA CAM 
TRANSTÜRK ALD. 
TSKB 3.40 
TURCAS 
TURKCELL 1 -İ 1596 
TURKCELL 1 -| 15.96 
TURKCELL 2 -İ 1696 
TÜPRAŞ - (1156.26) | 29.03.2018 
TÜRK TRAKTÖR -İ 477.81 21.03.2018 
ULUSOY ELEKTRİK -) 5665) 310.07.2018 
ÜNYE ÇİMENTO -İ 497) 02.07.2018 
VAKKO -) 1647) 16.04.2018 
VESTEL 

YAYLA ENERJİ 
YENİ GİMAT GYO 
YONGA MOBİLYA 


-/0.05.2018 
31.05.2018 
03.09.2018 


31.05.2018 


04.04.2018 
21.03.2018 


29.12.2017 


-/81.05.2018 


26.03.2018 


8.06.2018 
7.12.2018 
7.09.2018 


26.01.2018 


2.04.2018 


-/7900.00 


SARKUYSAN -İ 1445 


YKB 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse 


yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip 


bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi" de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancı payı yüzde 65'in altında seyrediyor 


TCMB'nin verilerine göre; yabancı yatırımcılar 2-9 Mart haftasında, hisse senetleri piyasasında net 223 milyon dolarlık, 
iç borçlanma senetleri piyasasında (BS) net 466 milyon dolarlık satış işlemi yaptı. Böylece yılbaşından 9 Mart'a kadarki 
dönemde yabancı yatırımcılar; hisse senetleri piyasasında net 297 milyon dolar tutarında satıcı, İBS tarafında net 439 
milyon dolar tutarında alıcı oldu. 2017'nin aynı döneminde ise yabancılar BİST'te 1 milyar 47 milyon dolar alıcı, 1BS'te 
135 milyon dolar satıcı konumdaydı. İş Yatırım'ın verilerine göre ise yabancı yatırımcılar, 8-15 Mart haftasında yüzde 0,06 
oranında alım yaptı. Koza Madencilik, haftalık bazda yüzde 18,72'lik getirisiyle ilk sırada yer aldı. Onu yüzde 12,05'lik 
getiriyle Kardemir izledi. Yabancı takas payı ise önceki haftaki yüzde 64,82'den yüzde 64,88'e yükseldi. 


Haftalık yabancı takasında T çi) Yılbaşından bugüne yabancı takasında 
payı en çok artan 10 hisse Ol O 


payı en çok artan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 

15.03.2018 08.03.2018 o (puan) getiri 15.03.2018 29.12.2017 (| (puan) getiri 

Ayen Enerji 47,48 34,78 12,70 9,28 Ayen Enerji 47,48 2,/6 4472 173,08 
Kaplamın Ambalaj 22,59 14,35 o 8,25 9,29 o Banvit 46,66 23,16 23,50 -16,90 
Yataş 59,01 56,31 o 2,70 6,96 Yünsa 23,89 0,68 2302 62,44 
Özak GYO 6470 — 6219 251 O 077 — Kaplamın Ambalaj 2259 o 057 2202 61,99 
Kardemir 60,17 5776 241 1205 (Adese AlışverişHizm. (o 14,55 139 13,16 47,74 
Ege Endüstri 30,65 28,24 o 241 3,24 Albaraka Türk 46,29 35,02 11,27 5,81 
F-M İzmit Piston 6,95 444 ))N -2,31 Zorlu Enerji 15,43 5,58 9,85 33,54 
Park Elekirik Madencilik || 4,82 Ae Ee 4,69 Yataş 59,01 49,61 940 27,42 
Vakko Tekstil 3,75 186 o 1,89 4,82 o GüneşSigorta 13,93 6,24 7,69 7,27 
Koza Madencilik 39,30 37,42... 1,88 18,72 Kardemir 60,17 52,58 7,59 27,14 


Haftalık yabancı takasında Yılbaşından bugüne yabancı takasında 
payı en çok azalan 10 hisse 


payı en çok azalan 10 hisse 


o) e 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim (| bugüne 

13.03.2018 08.03.2018 | (puan) getiri 15.03.2018 29.12.2017 — (puan) getiri 

Bandırma Ambalaj 6,31 16,83 -1052 -1857 Oo KozaAltın 38,01 65,65 -27,64 1,83 
Denge Yatırım Holding 3,36 7,16 o-380 -088 O OrgeEnerjiElekirik 28153 33,76 -10,24 -14,94 
Anel Elektrik 49,69 5219 -250 -030 (Link Bilgisayar 0,20 9,98 -978 Oo -1,33 
Polisan Holding 7,66 9,76 -210 -6,03 (Katmerciler Ekipman 7,00 15,58 -8,58  -11,79 
Koza Altın 38,01 39,97  -196 oO1282 Oo Emlak 6YO 61,39 69,64 -8,25 Oo -8,19 
Güler Yatırım Holding 3,47 502 -1,55 -1327 Oo LokmanHekimSağlık (o 34,07 40,59  -6,52 4,71 
İş Yatırım Ortaklığı 2,87 7,38  -1,51 198 O Kiler 6YO 10,26 15,71 -545 Oo-301 
Ütopya Turizm 1,19 243 -1,24 o -0,52 Uşak Seramik 4,20 9,32 -513 -5,31 
Migros 41,69 4293  -1,24 o-1,24 (Net Holding 18,08 23,19  -5,10 6,79 
Atlas Men. Kıy. Yat. Ort. 4,67 5,87  -1,20  -1,01 Bandırma Ambalaj 6,31 11,17 -486 -30,32 
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HIZINIZ 10 KAT ARTSIN 
BAĞLANTINIZ HiÇ KOPMASIN! 


Paylaşımsız 10. Mbps'den başlayarak 10 Gbps'e kadar yüksek hızda kesintisiz 
yedekli internet hizmetlerinden yararlanın. 


m İh 


TN! 


mİ 


Beta International 
AN 


Hız: Paylaşımsız 10 Mbps'den başlayarak 10 Gbps'e kadar yüksek hızda kesintisiz yedekli internet hizmetleri. 


Yedeklilik: Yedekli port hizmeti ile kesintisiz erişim hizmet. 
Hızlı Kurulum: Kapsama alanındaki lokasyonlarda ek kablolama ile uğraşmaya gerek kalmadan kısa sürede 
kurulum garantisi. 


Simetrik Erişim: AKK olmadan indirme ve yükleme hızları eşit sınırsız intemet. 


Kurumsal Teknik Destek: Deneyimli uzman ekibi ile 365 gün 7/24 kesintisiz hizmet, 


Network Yönetiminde Kolaylık: Esnek ve çok kısa sürede hiz değişim imkânı. Yüksek bant genişliği 


sayesinde her türlü veri hizmetini (data, ses, video) sorunsuzca aktarmanıza olanak sağlayan 


Oo (trafik önceliklendirme) servisi. 
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